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( فريق البحث ) 


مستشار البحث 

إعداد البحث - والمشاركة فى إعداد الفصول ٥.۳١‏ 
إعداد البحث - والمشاركة فى إعداد الفصول ٠.٤١١‏ 
المشاركة فى إعداد الفصل الثالك 

المشاركة فى جع المادة العلمية 

المشاركة فى جع المادة العلمية 

المشاركة فى جع المادة العلمية 


المشاركة فى جع المادة العلمية 
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معدمه 


فى ظل توجهات القيادة السياسية نحو التعليم كصمام للأمن القومى المصرى 
والعربى فى عصر العولمة» وتحديات للقرن الحادى والعشرين كالية لبناء مصر 
وتحقيق المكانة اللائقة بهاء وبناء الإنسان المصرى القادر على مجابهة تلك 
التحديات› 


فقد جعلت وزارة التربية والتعليم نصب أعينها تطوير التعليم وتحديثه 
كمنظومة » وأهم عناصرها الفاعلة هو المعلم ومن ثم إعادة عمليات تأهيله وتدريبه 
لتحقيق التنمية المهنية المستدامة له وذلك فى ضوء الاتجاهات العالمية الحديثة فى 
تدريبه » وذلك لإصلاح عملياته وبرامجه لتفعيلها وتعظيم الإفادة منها . 

ومن هذا المنطلق نأمل أن تحقق هذه الدراسة الفائدة المرجوة منها من أجل تحسين 
وتجويد الأداء التدريبى للمعلمين ومن ثم الإسهام فى تطوير التعليم . 


مدير المركز 
Wa, |‏ ل ارم 


أ.د. نادية جمال الذي 
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تقدیم 


إنطلاقا من حرص وزارة التربية والتعليم على تطوير التعليم باعتباره قضية أمن قومى» 
وهدف استراتيجى فى عصر العولمة والسموات المفتوحة › وتطبيقا للشعار " التعليم للتميز 
والتميز للجميع ' وتحظى عملية إعداد المعلمين وتدريبهم بالدور الأكبر فى تحقيق التنمية المهنية 
للمعلمين» وتفعيل أدوراهم المختلفة لتجسيد تلك الأهداف القومية وتعظيمها » ومردودها على 
تنمية التلاميذ كهدف وغاية للتربية » ومن ثم كان هذا البحث لرصد واقع عمليات التدريب فى 
مصر » مع إلقاء الأضواء على أهم الاتجاهات العالمية فى التدريب لإصلاح برامجه وتحقيق 
أهدافه المنشودة » لبناء مصر الحاضر والمستقبل . 


وجاء البحث فى خمسة فصول على الوجه التالى : 


يعالج الفصل الإطارالعام للبحث › ويعالج الفصل الثانى تدريب المعلمين والتنمية المهنية .ويعالج 
الفصل الثالث الاتجاهات الحديثة فى تدريب المعلمين أثناء الخدمة .ويعالج الفصل الرابع واقع 
العملية التدريبية للمعلمين فى مصر. ويعالج الفصل الخامس تصور مقترح لتحديث تدريب 
المعلمين أثناء الخدمة فى مصر “٠‏ 


وتحقیق الإفادة من هذا البحث »> والله من وراء القصد» 
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الهو امش 


أولا: دواعى التدريب أثناء الخدمة 
-١ |‏ سد النقص وأوجه القصور فى عملية الإعداد 

! ۲-تأهيل المعلمين الجدد 

| ٠٣-تدريب‏ المعلمين لمواجهة مقتضيات العصر 

| ٤-ضرورة‏ التدريب لمواجهة التفجر المعرفى 

٥‏ التدريب ضرورة لتطوير التعليم 

| دور التدريب فى رفع إنتاجية المعلم 

۷- التدريب أصبح مطلبا عالميا 

| ۸- التدريب كوسيلة لزيادة العائد من رأس المال البشرى 
-٩‏ التدريب كضرورة للتجديد التربوى 
ثانيا :مجالات التدريب 
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البرامج التجديدية 

البرامج التوجيهية 

البرامج التدريبية 

برامج الحصول على مؤهلات عليا أثناء الخدمة 
برامج التدريب الأساسية للمعلمين 


برامج إعداد القادة 

برامج التدريب التحويلى 
-٠‏ برامج البعثات الداخلية 
-١١‏ برامج البعثات الخارجية 
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الفصل الأول 


الإطار العام للبحث 


* مقەمة. * مشكلة البحك. 
* اجداف البحك. * أهمية البحذ. 

* منهج البحث. * أدوات البحك. 

* مصطلحات البحث. *الدراسات السابقة. 


تقدیم : 


يتميز العصر الحالى بالتطور العلمى والتكنولوجى والتفجر المعرفى › ولما كانت عملية 
التنمية تقتضى الاهتمام بالثروات وحسن استغلالهاء ومن ثم يصبح العنصر البشرى هو أهم هذه 
العناصر والمحور السياسى للتنمية » وتظل مهنة التعليم كغيرها من المهن التى تتأثر بالمتغيرات 
الاجتماعية والاقتصادية والسياسية والتكنولوجية » ومن ثم كانت هناك ضرورة للاهتمام 
بالعملية التربوية لتحقيق أهداف التنمية المنشودة »› وأهم أركان المنظومة التعليمية ومحور 
اهتمامها هو المعلم حيث توجه الجهود لاعداده وتدريبه أثناء الخدمة › وتنميته مهنيا . 


ولقد أصبح التدريب أثناء الخدمة مطلبا ضروريا فى الوقت الحاضر حتى لا يظل المعلم 
محدود الأفق فى عصر تتزايد فيه المستجدات المتلاحقة بشكل سريع » وذلك يلقى على المعلم 
تبعة تجديد معارفه ومهاراته بشكل دورى ومستمر» ليكون على درجة عاليية من المقدرة 
والكفاية » بعد أن طغت التكنولوجيا على العملية التربوية بشكل كثيف › فلم تعد العملية التربوية 
تعتمد على الأساليب التقليدية التى سادت لأزمان طويلة › فساد شعار التعلم الذاتشى › والتعلم 
للتميز والتميز للجميع » ولا يتحقق ذلك إلا من خلال معلم واسع الأفق متعدد المهارات . 


ومن الجدير بالذكر أن عملية تدريب المعلمين لا تقتصر على مرحلة العمل أشاء 
فهى عملية طويلة ومستمرة لتحقق التنمية المهنية للمعلمين› ولأآهمية تدريب المعلمين أشاء 
الخدمة » أنشأت الو لايات المتحدة الأمريكية فى إستراتيجيتيها للتربية عام ۲٠٠١۰‏ أكاديميات 
خاصة لتدريب المعلمين » كما أنشأت بعض الدول أقساما خاصة لتدريب المعلمين فى كليات 
lنترڊyة Department of in — service training‏ كأحد الاتجاهات الحديثة فى التدريب» وتتبنى 
خلال حياته الوظيفية » مع توظيف التكنولوجيا الحديثة فى التدريب من راديو وتليفزيون 


ك ا ا ا وات شر درن اة ت 
نوع من الاحتكاك الثقافى مع تلك الدولء كما صارت الدول تتبع سياسة ثابتة لتدريب المعلمين» 
و أصبحت له خططه وبر امجه ومؤسساته ومعاهده و هیئاته الخأاصة بە»كما استخدمت "التكنولوجيا 


المتطورة فى التدريب عن بعد من موؤتمرات الفيديو كونفرانس حيث تعقد دورات تدريبية فى 
مختلف الموضوعات من مناهج و إدارة 3 

وإذا كان هذا الاهتمام بالتدريب من قبل الدول المتقدمة » فانه يمثل بالنسبة للدول النامية 
والسائرة على درب التقدم» ومن بينها مصر يعد أكثر إلحاحا وأشد ضرورة » حيث أن هذه 
الدول بحاأاجة مأسة إلى التدريب› وقد أولتة ضر اهتماما ڪبير ا وخاصة بعد إنشاء الإدارة العامة 
للتدريب سنة 400° بالقرار الوزاری رقم )1( ¢ لکنه ما زال يحاجة مأاسة الس المزيد من 
الاهتمام والرعاية لتفعيل التنمية المهنية للمعلمين. 
مشكلة البحث : 


أظهرت العديد من الدراسات والبحوت وجود قصور واضح فى تدريب المعلمين أشاء 
الخدمة » وتجلى ذلك القصور فى تدنى مستوى المعلمين» هذا بالإضافة إلى عملية التفجر 
المعرفى الهائل الذى يدعو إلى ضرورة تدريب المعلمين بصفة مستمرة» مما يدعو إلى ضرورة 
معرفة الاتجاهات الحديثة فى تدريب المعلمين فى الدول المتقدمةء وقد أظهرت دراسة قامت بها 
اللجنة العليا للتدريب عن طريق استطلاع آراء المعلمين لمعرفة معوقات التدريب» وجاعت 
الدراسة محددة معوقات التدريب كما يلى : - 


- " إنقطاع الصلة بين الإدارة العامة لاتدريب وأجهزة التدريب المحلى . 

- يجب أن تكون خطة التدريب محلية لكل مديرية من واقع الاحتياجات التدريبية الخاصة بها. 

- قلة الاعتمادات المالية الخاصة بتنفيذ البرامج التدريبية . 

- زيادة أعداد المتدربين فى :البرنامج مع قلة الاعتمادات والإمكانات › ويقترح ألا يزيد عدد 
المتدربين عن خمسين متدربا . 

- الهياكل التنظيمية لإدارات و أقسام التدريب غير مكتملة وغير مؤهلة . 

- وجود عجز فى أعداد المدربين الأكفاء " () . 


كما أجرى المركز القومى للبحوث التربوية دراسة حول مشكلات التدريب أثتاء الخدة 
لمعلمى التعليم قبل الجامعةء وكان من نتائجها + - 


- "ضعف مستتو ی المعلمين 
- قصور بر امج التدريب أثناء الخدمة . 
- ضرورة اتباع نظم وأساليب حديثة فى عملية التدريب. 


- ضرورة الاهتمام بالتدريب وبرامجه ومؤسساته " ( ومن ثم كانت تلك الدراسات داعية الى 
دراسة التدريب ودوره فى تحقيق التنمية المهنية للمعلمين . 


وتتبلور مشكلة البحث من خلال التساؤل الرئيس التالى : - 
- ما الاتجاهات الحديثة فى تدريب المعلمين أثناء الخدمة فى مصر ؟ 
ويتفر ع منه التساو لات الآتية : - 
- ما دور التدريب بالنسبة للتنمية المهنية ؟ 
- ما الاتجاهات الحديثة فى تدريب المعلمين ؟ 
- ما واقع العملية التدريبية فى مصر ؟ 
- ما التصور المقترح لتحديث تدريب المعلمين فى مصر ؟ 
حداف البحت : - 
يهدف البحث إلى تحقيق الأهداف التالية : - 
١-التعرف‏ على دواعى التدريب ومجالاته ودوره فى تحقيق التنمية المهنية للمعلمين . 
٣-رصد‏ الاتجاهات الحديثة فى تدريب المعلمين للإفادة منها فى تحديث التدريب فى مصر . 
۳-إستطلاع آراء المعلمين و إخصائى التدريب لتحديث برامج التدريب أثناء الخدمة فى مصر . 


٤‏ وضع تصور مقتر ح لتحديت التدريب فى مصر 


آهمية البحت : - 

تتمثل أهمية البحث فى دوره فى تفعيل التنمية المهنية للمعلمين» وإبراز الاتجاهات 
الحديثة فى تدريبهم أثناء الخدمة » مع الإشارة إلى الواقع المصرى فى ضوء الاتجاهات 
العالميةء وذلك لتقديم تصور لصانع القرار والمعنيين بالتدريب لتحديثه ولتعظيم الإفادة منه 
لخدمة العملية التربويةء وتحقيق الاستثمار البشرى الأمتل . 


متهج البحت : - 


إنطا من دراسة واقع التدريب » و استعر اض مجالاته ودواعیه»ء ودوره فی تفعيیل 
التنمية المهنية للمعلمين»› ورصد الاتجاهات الحديثة فى تدريب المعلمين أثناء الخدمة » وعرض 
لواقع العملية التدريبية فى مصر > سوف يتم استخدام المنهج الوصفى التحليلى لمناسبته لطبيعة 


لذراة: 
ادو ات البحت : - 


سوف تستخدم أداة المقابلة والتى تتمثل فى استمارتين منها على النحو التالى : - 
أ - إستمارة مقابلة لإخصائى التدريب بالوزارة ومراكز التدريب وإداراته المخظفة . 


ب - استمارة مقابلة للمعلمين والموجهين الذين أوفدوا للتدريب بالخار ج لمعرفة أهم الاتجاهات 

منهاء والإسهام فى وضع تصور مستقبلی لتحدیثه فی مصر . 

مصطلحات البحت : - 

(#التدر يب ا هر لخن ادات المنظمة التى تهدف إلى تغيير السلوك لأهداف محددة من 
خلال العناصر الثلاث الأساسية وهى : - المهارات » المعلومات. الاتجاهات" ١‏ أو هو '" 
عملية منظمة مستمرة محور ها الفرد فى مجمله » تهدف إلى إحداث تغيرات محددة سلوكية 
وفنية وذهنية لمقابلة احتياجات محددة حاليا أو مستقبلية يتطلبها الفرد والعمل الذى يوديه 
والمؤسسة التى يعمل بها والعجتمع " ° ويتبنى البحث هذا التعريف . 


كما يعرفه کمه6. “٥.۷‏ بأنه عملية يقصد منها رفع الكفاءة الإنتاجية للأفراد فى مهنتهم 
وزيادة فى كفاية العمل الذى يؤّدونه * © 


-التدريب أثناء الخدمة : - هو "مجموعة من الدراسات الشاملة النظرية والتجريبية والعملية 
التى تقدم إلى مجموعة من المتدربين بقصد رفع كفاعءتهم الأدائية فى مجال مهنتهم إلى 
أقصى حد ممكن تحقيقا لأحسن عائد وأفضل مردود» أو لبلوغ أهداف خطة تطوير 
جدید ة"() أو هو مجموعة من البرامج والدورات الطويلة أو القصيرة والورش الدراسية أو 
غير ها من التنظیمات التى تتتهى بمنح شهادات أو موهلات دراسية » وتهدف الى تقديم 
مجمو عة من الخبرات المعرفية والمهارية و الوجدانية اللازمة للمعلم لرفع مستواه ال«لمى 
والارتقاء بأدائه التربوى والأكاديمى من الناحيتين النظرية والعملية ‏ وعرف 
هاربزوبيسنت " بأنه عبارة عن جميع المهارات التى لها تأثير مباشر على الجهود المبذولة 
فى تحسين العملية التعليميةء و هذه المهارات مثل : - 


- المناقشة وحل المشكلات . 
- تقديم أفكار جديدة وطرق تدريس جديدة. 


- تو جيه المدرسين الجدد وإعادة توجيه المعلمين وفقا للفلسفات الجديدة " hh‏ البحث هدا 


٣-التنمية‏ المهنية : - ' يذهب هذا المفهوم إلى أبعد من لفظه التدريب» وذلك بتضمن » 


مهارات التعلم » وإحاطته بالوسائل الرسمية وغير الرسمية لمساعدة المعلم ليس فقط لتعلم 
مهارات جديدة» ولكن أيضا لنمو رؤى جديدة فى التعليم والممارسة واستكشاف الفهم الجديد 
والمتطور للمحتوى والمصادر» وذلك يعنى مساندة المعلم لما يواجهه من تحديات " ١‏ » أو 
هى : تعلم مستمر مدى الحياة " ويتبنى البحت هذا المفهوم لبساطته واتساع معناه وشموله 
عمليات التدريب المستمرة . 


الدراسات السابقة : - 


تعددت وتنوعت الدراسات فى موضو ع التدريب » وذلك نظرا لأهميته فى عمليات 
تأهيل المعلمين وتحسين أداءاتهم التربوية » ومن ثم إحداث عمليات التنمية المهنية المستمرة مدى 
حياة المعلمين»ء وقد قام فريق البحث بالاطلاع على العديد من هذه الدراسات بغرض بيان أوجه 


الشبه والاختلاف بينها وبين هده الدر اسة الحالية > وقد تضمنت الدراسات بعضا من المحاور 
التى يمكن تصنيفها طبقا لهاء وهذه المحاور هى : - 


١-دراسات‏ تناولت تقويح برامج التدريب أثناء الخدمة . 
٣-دراسات‏ تناولت أساليب التدريب. 
۳-دراسات تناولت مشکلات التدریب. 

. ”دراسات تناولت دراسات مقارنة فى تدريب المعلمين‎ ٤ 
تناولت التخطيط للتدريب.‎ تاسارد-٥‎ 

“-دراسات تناولت أساليب التنمية المهنية للمعلمين . 
۷-دراسات تناولت برامج التدريب أثناء الخدمة . 


وفیما یلىی عرض لهذه الدراسات : - 


> دوامسات تناولفت تقویم برامج التدريبب أثغاء الخدمة » وف تشمل ۾ 


| و ا تقويم برنامج تدريب معلمى العلوم بالمرحلة الإعدادية باستخداء 

تكنولوجيا التعليم عن بعد " ١‏ 

نتيجة للتطورات فى عناصر المنظومة التعليمية فقد أصبح تطوير إعداد المعلم وتدريبه 
ورعايته أمرا حتميا . لذا حرصت وزارة التعليم على تنظيم برامج تدريبية دورية للمعلمين فى 
مجالات متنو عة وخاصة فى مجال المناهج المتطورة وأساليب التدريس الحديثة. وبناء على ظللك 
الفلسفة بدأت برامج التدريب ببرامج تدريبية دورية للمعلمين فى مجالات متنوعة وخاصة فى 
وصول العملية التعليمية إلى غايتها المرجوة . 


وبناء على تلك الفلسفة بدأت برامج التدريب ببرامج تدريب معلمى العلوم فى المرحلة 
الإعدادية على مناهج العلوم المطورة فى هده المرحلة فى الفترة من ۱١-۲‏ نوفمبر ۹۹۹٩‏ 


وتولى المركز القومى للبحوث التربوية والتنمية بالتعاون مع مركز التطوير التكنولوجى مهمة 
تقويم البرنامج . 


جد الدواسة و 

إستهدفت هذه الدر أسة الحكم على واقع ( تقييم ) برنامج تدريب المعلمين على دناهج 
العلوم المطورة باستخدام مؤتمرات الفيديو . 
مقتهج الدراسة :- 

إتبعت هده الدر اسة المنهج الوصفى التحليلى . ومن خلال هذه الدراسة تم تحديد محاور 
أربعة للتقييم وهى ( المدربين - المتدربين - البرنامج التدريبى - الوسائل التكنولوجية ) . 


واعتمدت منهجية الدراسة أساسا على الملاحظة من جانب فريق العمل للحكم علسى 
محاور الدراسة الأربعة فضلا عن استطلاع آراء المعلمين المتدربين واختيارهم فيما دربوا عليه 
من مناهج مطورة وطرق تدريسها من خلال الأدوات الآتية : بطاقة ملاحظة -إستبانة 
المعلم(المتدرب) - إختبار مواقف التدريس . 


توصيات الدراسة :- 

١-أن‏ تتبنى برامج تدريب المعلمين على المناهج المطورة تقديم أساليب تدريبية جديدة تتفق 
وطبيعة تلك المناهج »وأن تقدم الأساليب التدريبية الجديدة من خلال مواقف تدريس حقيقية 
باستخدام أسلوب التعليم المصغر . 

٣-أن‏ يراعى تحديد زمن التدريب قبل بداية العام الدراسى . 

٣-أن‏ تتاح الفرصة للمتدربين عن بعد لمناقشة المدرب وإيداء الرأى . 

٤‏ -أن يقلل المدربون من استخدامهم لأسلوب المحاضرة . ويزداد الاعتماد على المداخل العلمية 
والمقاقشات ووزش العمل : 

٥-رفع‏ كفاية العاملين فى مجال استخدام التجهيزات والإتصالات التكنولوجية وخاصة فى مجال 


مواجهة الصعوبات والأعطال أثناء البرنامج مع التركيز على الفنيين بالمراكز الإقليمية على 
مستو ى الجمهورية . 


. -إعادة النظر فى اختيار المدربين من ذوى الخبرة و المتخصصين فى مجال التربية وعلم‎ ٣ 
. النقس‎ 
. ۷-ضرورة مشاركة أساتذة العلوم الأساسية فى برامج التدريب‎ 


ب - دراسة بعنوان " تقويم برامج تدريب المعلمين أثناء الخدمة بدول الخليج العربي ١١"‏ 


هدك الدراسة :- 

استهدفت هده الدراسة وضع إطار مقتر ح لنموذج تقويم برامج تدریب المعلمين فى ات 
الخدمة فى ضوء دراسة واقع هذه البرامج بدول الخليجح الغر نے من خلال استطلاع آراء 
المعلمين و المسئولين والوقوف على بعضص الاتجاهات العالمية الحديثة فى برامج التدريب»› 
ولتحقيق هذا الهدف روجعت الدراسات العربية والعالمية المتو افرة حول بر امج ندر یب المعلمين 
إضافة ال التعرف علی الدافعء تو صلت هده الدراسة من خلال ذلك إلى إطار مقتر ح لتقويم 
أكبر هو النظام التعليمى بمفهومه الشامل. 


ققائج وتوصيات الدراسة :- 


١‏ -تطبیق الإطار المقتر ح لنموذج تقویم بر امج تدريب المعلمين على بعض البرامج القائمة 
للتدريب بدول الخليج العربى . 


ان يكون التقويم جزء عضويا من برامج تدريب المعلمين . وأن يستهدف قياس مدى قربنا 
أو بعدنا عن الأهداف التى سبق تحديدها . 


تنو ع برامج التدريب لتجميع الجوانب النظرية و التطبيقية والميدانية . 

٤‏ -تدعيم أجهزة التدريب وتزويدها بالأطر البشرية والتسهيلات المادية اللازمة. 

٥‏ التنسیق بين المؤسسات المعنية با عاد المعلمين ويین الأجهزة المسئولة عن بر امج التدريب 
فى التخطيط للبرامج وتنفيذها وتقويمها وتوفير الأطر المؤهلة من المدربين . 


1 -الإفادة من اشلو الاتجاه القاتم علی الكفاءات فی التخطيط المستقبلى لبر امج إعداد وندریب 
المعلمين لأن هذه الأسلوب تتطلب تغييرا جذريا وشاملا. 


۲“ دواسات تفاولفت آسالیب الفندوييب. وتشمل : ا 


( أ ) دراسة بعنوان " أساليب تدريب الحلقة الثانية من الت 


هدك الدراسة :- 
إستهدفت هذه الدراسة تطوير تدريب المعلمين أثناء الخدمةء ورفع كفاءة أجهزة التدريب 
لمعلمى الحلقة الثانية من التعليم الأساسى من خلال اتباع أفضل و أحدث الأساليب فى التدريب 
أثناء الخدمةء» ومن ثم رفع مستوى معلمى الحلقة الثانية من التعليم الأساسى . 
منهج الدواسة : - 
إتبعت هذه الدر اسة المنهج الوصفی التحليلى ۴ 
توصيات الدراسة : - 
جاعت أهم توصيات هذه الدراسة فی الآتی : - 
١-أن‏ يتم تخطيط البرامج التدريبية وفق الأساليب الحديثة مثل أسلوب النظم والاحتياجات 
التدريسية . 


٣-الاستفادة‏ من الاتجاهات الحديثة فى التدريب وخاصة الأساليب الحديثة . 
۳-إعتبار المدرسة وحدة اة للتدريب. 
( ب ) دراسة بعنوان " دراسة ميدانية لأساليب إعداد مديرى المدارس الثانوية فى جمهورية 
ار (f@‏ 
ودف الدراسة :- ٤‏ 


تهدف هذه الدر اسة إلى التحقق من صحة الفرض القائم عليه البحث وهو أن مديرى 


متهج الدراسة :- 
إتبعت هذه الدراسة المنهج المقارن حيث عرض الباحث أحدث الأساليب المتبعة فى 
الو لايات المتحدة الأمريكية فیما يختص بڊاختیار مدیر ی المدارس الثانوية و إعدادهم ٤‏ 
قتاقج الدراعسة ع 
من خلال الدراسة النظرية والميدانية المقارنة توصل الباحث إلى عدة نتائج منها : - 
١-ان‏ عملية الترشيح لوظيفة مدير المدرسة الثانوية تتم على أساس الأقدمية. 
٣-أن‏ بر امج الإإعداد والتدريب الحالية لم توفر للمرشحين من مدير ى المدارس الثانوية الا 
العلمية الموضوعية اللازمة لإادارة مدار سهم ء 
٣-تتطلب‏ هذه المهمة شخصية ذات خصائص معينة تتو افر فيها الموهبة والمهارة فى الأداء 
والممارسة بالإضافة إلى دراسة تخصصية فى فن الإدارة . 
٤-آن‏ بر امج الإعداد والتدريب بنوعيها - التدريب لفترة أسبو ع - والبعثة الداخلية بكلية التربية 
- تركز على الناحية الإدارية مع إغفال تناول الحياة الاجتماعية »وكذلك رفع مستوى العملية 
التربوية . 
٣‏ -دراسات قفاولقت مشكلات التدرييب. وقتشمل : - 
( أ ) دراسة عن بعض مشكلات تدريب قيادات المرحلة التانوية بمصر )١°١(‏ 
حداف الدراسة : 


١-الوقوف‏ على واقع أجهزة تدريب القيادات التربوية ومشكلات تدريب العاملين فى مجال 
الإدارة المدرسية 


ا کے کے ی 


متنھهج الداسة و 


إتبعت هذه الدراسة المنهج الوصفى التحليلى . 


توصيات الدراسة :- 
جاعءت أهم توصيات الدراسة فيما يلى : - 
١-ضرورة‏ استعانة المسئولين عن التدريب بالعاملين فى مديرية التربية والتعليم» وأساتذة 
التربية من قسم الإدارة التعليمية والمناهج فى تحديد محتوى برامج التدريب. 
۲ -التنسيق بين مركز التدريب و إدارات التعليم لتدريب المعلمين 
٣-تنويع‏ أساليب ووسائل التقويم ليحقق التدريب الهدف المرجو منه . 
٤‏ ربط اجتياز الدورات التدريبية بالحوافز المادية والأدبية . 
٥-أن‏ يتم تدريب قيادات التدريب سنويا فى الداخل بكليات التربية أو فى الخارج » هذا 
باللإضافة إلى اقتراح ثلاثة أنواع من البرامج التدريبية للمعلم الأول » والوكيل › المدير. 
۶- دراسات تفاولت خبرات الدول فى تدريب المعلمين » وتشمل : - 
( أ ) دراسة بعنوان " تطوير سياسات خطط تدريب المعلمين أثناء الخدمة فى ضوء خبرات 
كل من الو لايات المتحدة الأمريكية وإنجلترا " ١:‏ 


تؤكد استر اتيجية تطوير التعليم الحالية فى جمهورية مصر العربية على مفقولة هامة 
وف اال الات فى ا اي و ا ن ا ي ا و ا 


هو ی 


وإيمانا من الوزارة بقضية تحقيق النمو المهنى للمعلم المصرى ءوبخطورة الدور الذى 
تضطلع به أجهزة التدريب فى الدولةء قامت بتشكيل لجنة عليا للتدريب بموجب القرار الوزارى 
رقم ٠١۸‏ لسنة 1۹۸۸ لوضع خطة للتدريب بالوزارة . 


أجداف الدراسة : 


تهدف الدراسة إلى طرح بعض البدائل لتطوير سياسات تدريب المعلمين أثناء الخدمة فى 
مصر بما يتناسب وظروفها البيئية من جهة » ويتفق وخبرات دول المقارنة من جهة أخرى . 


SE =‏ که 


منهج الدراسة : 
إتبعت الدراسة المنهج المقارن ٠‏ وذلك لمعرفة خبرات دول المقارنة وكيفية الاستفادة 
منها . 
فتائج الدراسة : 
تتمتل أهم نتائج الدراسة فيم" يلى : 
١-ضرورة‏ أن يكون التدريب مبنيا على فلسفة واضحة . 
-الاستفادة من التكنولوجيا المتقدمة فى التدريب. 
٣-إجراء‏ تدريب قسير المدى ومتوسط المدى وبعيد المدى للمعلمين أثاء الخدمة. 
وانتهت الراسة إلى طرح بدائل مقترحة لتطوير تدريب المعلمين أشاء الخدمة فى 


مصر . 
( ب ) در اسة عن ٠ ٤‏ دراسة مقارنة لبعض مشكلات موؤسسات تدريب القيادات الإدارية ی 


جمهورية مصر العربية والولايات المتحدة الأمريكية " ٠"‏ 


تتتاول هذه الدر اسة عددا من مو سسات تدر یب القيادات الإدارية کے کل من جمهوریيےة 
مصر العربية والو لايات المتحدة الأمريكية والتى تقوم بتدريب القيادات الإدارية وتنمية قدراتهم 
وكفاعتهم وهذه الموسسات هى : 


١-أكاديمية‏ السادات. 
-مصلحة الكفاية الإنتاجية. 
٣-الجهاز‏ المركزى للتنظيم والإدارة . 
وهنا نلحظ أن البحث استثنى الوحدات التى تقوم بالتدريب داخل الوزارات والهيئات . 
أما فى الولايات المتحدة الأمريكية فتضم : - 


: ”معهد الإدارة التابع لقسم التعليم المستمر فى جامعة ونڪستون‎ ١ 


وفيما يتعلق بالمشكلات تعرض الباحث لما يلى : - 
١-مشكلة‏ النقص فى عدد القائمين على التدريب من المتخصصين ونو عياتهم وأعدادهم 
ومعاملاتهم المالية . 
آجداف الدراسة :- 
١-التعرف‏ على واقع عدد من المؤسسات العامة فى مجال التدريب والمشكلات التى تواجهها 
والتعرف على أسبابها » ومن ثم اقتراح أنسب الحلول لمواجهتها حتى تتمكن هذه المؤسسات 
من تحقيق أهدافها . 
-ويؤدى ذلك إلى توفير عدد كاف من القيادات الإدارية اللازمة بأعلى كفاءة ممكنة . 
۳٣-التعرفقف‏ لے مصادر تمويل هذه المو سسات ومدى كفاءة استخدامها › و البحث عن مصادر 
جديدة للتمويل تسهم فى تحقيق خطط و أهداف هذه المؤسسات . 
مقهج الدراسة : - 
ققائج الدراسة :- 
لقد جاعت أهم نتائج الدراسة فى ضرورة التتسيق بين الجهات القائمة على التدريب › 
وتوفير التمويل بهذه المؤسسات ٠‏ و إعداد المتخصصين الأكفاء لهذه المؤسسات . 
( ج ) دراسة عن " تدريب المعلمين أثناء الخدمة داخل المدارس فى الدول النامية والدول 
الصناعية من متظور .مقار "0*7 
هدك الدواسة :- 


تهدف الدراسة إلى مقارنة سياسات تدريب المعلمين أثناء الخدمة داخل المدارس فى كلى 
من الدول الصناعية والدول الناميةء وهذه المقارنة لها ثلاثة أهداف هى : - 


کت ٩‏ ص 


١‏ -محو الفكرة النمطية السائدة ټاڻ تار یب المعلمين اا الخدمة داخل المدارس هو نتيجة 
للإصلاحات التربوية الحديثة فى الدول الصناعية الغربية وبالتالى نادرا ما يمارس فى الدول 
النامية التى يفرض أنها تواجه أكثر المشاكل فى تعليم وتدريب المعلمين . 

۲ إلقاء الضوء علی الفروق الجو هرية او التشايه بین ندر یب المعلمين أثتاء الخدمة داخل 
النامية . 

متهج الدراسة : - 

إتبعت الدراسة المنهج المقارن ٠‏ وذلك لمعرفة أوجه الشبه والاختلاف بين دول المقارنة 
من حيت سياق وتنظيم البرامج > وكذلك محتوى برامج التدريب وطرقها . 
توصيات الدراسة : - 

جاعت أهم توصیات الدراسة فيما يلى : - 

- إنه يمكن تحسين برامج التدريب أثناء الخدمة فى المدارس بالبلاد النامية وذلك إذاما 
وضعت فى إطار ها الصحيح» حيث تعتبر تلك البرامج أداة هامة لإحداث التغيير بالمدرسة »› 
وزيادة فعالية المعلم فى الفصل » ولا يجب النظر إليها على أتها استراتيجية منعزلة 
للإصلاح المدرسى» وذلك من خلال اتباع أسلوب التدريب داخل المدرسة ( جعل المدرسة 


وحدة تدريبية ) . 


0۵ -دراسافہ قناولت 1 تد لتخطيبط للقدربب و بشمل : 
( أ ) دراسة بعنوان " تخطيط التدريب التربوى أشاء الخدمة في الجمهورية العربية 
1 . .)1( 
CI:‏ الدراسة و 


١-التعرف‏ على واقع تخطيط التدريب التربو ى أثثاء الخدمة . 


٣-الإفادة‏ من الاتجاهات العالمية السائدة فى تخطيط التدريب التربوى للمعلمين والقيادات 
التربوية أثناء الخدمة بما يلائم الواقع اليمنى . 


۳ -مساعدہ الجهات المسئولة عن التدريب فى أعداد نظرة مستقبلية سليمة لتخطبط التدريب 
التربو ى أثناء الخدمة . 


متهج الدراسة : - 
إتبعت الدر اسة المنهج الوصفى الذى يساعد على دراسة واقع تخطيط التدريب التربوى 
وتحليله من أجل رسم صورة للواقعء ثم معرفة الاتجاهات الحديثة فى مجال تخطيط التدريب 
أثناء الخدمة . 
توصببات الدراسة :- 
وجاءت توصيات الدراسة فى صورة نظرة مستقبلية لتخطيط التدريب التربوى أشاء 
الخدمة فى اليمن فتناولت العناصر الآتية : - 
1 -الفكات المستهدفة . 
٣-فلسفة‏ و أهداف التدريب أثناء الخدمة. 
۳-إستر اتيجيات التدريب المقترحة . 
٤‏ -إستر اتيجيات التدريب من خلال التعليم عن بعد . 
٥-نماذج‏ لبرامج تدريبية مستهدفة . 
“-جهاز التدريب المقترح . ٠.‏ 


۷-أساليب التقويم . 


1 - دواسات تتقاولفت آسالیب التنمية المهنية للمعلمين < وتشمل :- 


ا م 


( أ ) دراسة عن " تربية لر اة لقا ية قاد اة ٠2*۴‏ 


وهذه الدراسة تهتم ببحث أهم وسائل ونظم النمو المهنى والعلمى والتقافى لمعلمى 
المرحلة الثانوية فى أثناء الخدمة فى مصر» سواء كانت هذه الوسائل تأخذ شكل البرامج المنظمة 


¥ 


التى من بينها البرامج التدريبية على اختلاف أنواعها كمصدر هام من مصادر النموء أو تأخذ 
طابع الجهود الفردية أو الجماعية كالنقابات و الجمعيات التى تسهم بوجه عام فى رفع مستوى 
المعلمين مهنيا وعلميا مع مقارنة تلك الوسائل والنظم بما هو متبع فى كل من الو لايات المتحدة 
الأمريكية وانجلترا الأمر الذى يوؤدى إلى تبين آفاق جديدة لهذا الموضو ع تفيد النظام التعليمى فى 
مصر بوجه عام ءونظم تربية المعلمين بوجه خاص . 

وتهدف هذه الدراسة إلى اقتراح وسائل أكثر واقعية لرفع مستوى معلمى المدرسة الثانوية 
فى مصر فى ضوء مختلف الظروف و الإمكانيات المتاحةء وبالتالى فإن الهدف يتضمن :- 


(#عركن لاه الوسائل والنظح الحالية لرفع مستوى المعلمين أشاء الخدمة مع مقارنتها 
بالوسائل والنظح المعمول بها فى أمريكا وإنجلترا لإبراز النواحى التى يمكننا الإفادة منها فى 
ضو ء ظروفنا و أوضاعنا بوجه عام 


-محاولة الكشف عن أفضل سبل النمو المهنى والعلمى لمعلمى المرحلة الثانوية فى أشاء 
الخدمة لاقتراح بعض الوسائل والنظم التى يرجى منها أن تودى إلى رفع مستوياتهم . 


-التقدم بمقترحات أكثر إيجابية فى مجال استمرار تحسين مستويات المعلمين . 
متهج الدراسة :- 
إستخدمت الدراسة المنهج التحليلى المقارن بهدف تحليل القوى والعوامل التقافية الموؤثرة 
فى المشكلةء بالإضافة إلى الاستعانة بالمنهج التاريخى بهدف الكشف عن الجذور التاريخية 
للمشكلات التعليمية . 
فقائج الدراسة :- 
وترضطت افر اة إلى عة ا ما ت 
١-ضرورة‏ الارتفاع بمستوى اختيار الطلاب المقبولين بكليات التربية . 
٣-زيادة‏ مدة الإعداد. 
٣-ضرورة‏ النظر إلى مشكلات التعليم نظرة شاملة. 


٤‏ -تشكيل مجلس أعلى لشئون التدريب. 


#-تشكيل مجلس أعلى لتربية المعلمين . 
1 -إقامة مراكز فرعية للتدريب. 


۷-إسهام مختلف الهيئات فى التدريب . 


۸ز یادة جهو د الجامعات فی المشاركة فی التدريب . 


۷-دراسات تفاولت برامج التدرييب آثفاء الخدمة » وتشمل : - 


ج تدريب المعلمين أثناء الخدمة فى الت 


( أ ) دراسة بعنوان " تطوير برنا 


جدك الدراسة :- 
١‏ -تأکید أهمية التدريب ووظيفته فى تحقيق التربية المهنية المستمرة للمعلم. 
٣-بلورة‏ أهم الاتجاهات والخبرات العالمية والإفادة منها فى تطوير برنامج تدريب المعلمين فى 
۳-مناقشة المفاهيم والطروحات العالمية للتدريب أثناء الخدمة . 
٤‏ وضع إطار مرجعى للملامح المقترحة لتطوير برنامج تدريب المعلمين أثناء الخدمة . 
مقهج الدراسة :- 

إتبعت الدراسة المنهج الوصفى التحليلى لوصف واقع التدريب أثناء الخدمة فى دولة 


أثناء الخدمة والإفادة منها بدولة قطر . 


قتوصباقتہ الدراسة := 


وجاءت توصيات الدراسة فى وضع تصور مقتر ح لكيفية تدريب المعلمين أثتاء الخدمة 
بدولة قطر فى ضوء الاتجاهات العالميةء ويشمل هذا التصور عناصر البرنامج التدريبى» من 


ك ۹ ~~ 


تحدیيد لأهداف التدريب› ومعرفة طرق التدريس المستخدمة وزمان ومکان التدريب› ومحتویىی 
البرنامج التدريبى» و أساليب التقويم المتبعة فى البرتامج. 


( ب ) دراسة بعنوان " تدريب معلمي المرحلة الأولى أثناء الخدمة دراسة مقارنة بين مصر 


أجداق الدراسة : - 


وتهدف هذه الدراسة إلى معرفة نظم وبرامج تربية معلمى المرحلة الأولى أثاء الخدمة 
کی کل خن ضر وار یکا كذلك تشخيص نواحى القصور فى برامج التدريب أثناء الخدمة ف 
مصىر . 
متهج الدراسة :- 
ققائج الدواسة :- 

وتوصلت الدر أاسة إلى کر 


- ضرورة الأخذ بالاتجاهات العالمية الحديثة فى مجال التدريب. 


ألا يعتمد فى تنفيذ البرامج على الأساليب النظرية فقط. 


ان تشارك الجامعات والكليات خاصة كليات التربية فى تدريب المعلمين أتناء الخدمة . 


قحلي على الدراسات السابقة :- 


إتضح من خلال استعراض الدراسات السابقة » أنها جميعا تتبلور حول أهمية تدريب 
المعلمين أثناء الخدمةء ذلك أن العملية التدريبية إن هى إلا تنمية للثروة البشرية من حيث تنمية 
المعلمين ومردودها على تنمية الطلاب كهدف وغاية للتربية بوجه عام» ولما كان التدريب لازما 
لكل أصحاب المهن و التخصصات» فإنه أصبح مؤكدا للمعلمين فى عصر العولمة والموجة الثالثة 
و السماوات المفتوحة » والفضاء المعرفى الفسيح » وظهور شبكات المعلومات » مما يجعل عملية 
التدريب ضرورة لمواكبة تلك المستجدات. 


ويلاحظ أن كل الدراسات السابقة تركزت حول موضو عات شتى فى التدريب والتتمية 
المهنيةء وتتفق فى ذلك مع الدراسة الحاليةء أما الدراسة الحالية فإنها تنفرد بدراسة الأتجاهات 
الحديثة فى إعداد المعلمين فى الدول المختلفة وذلك فى محاولة لاصلاح برامج التدريب فى 
مصر وتفعيلها بما يقلل الهدر فى الجهد والمال والطاقات › مع تفرد الدراسة الحالية بدراسة 
شاملة لدواعى التدريب وعلاقته بالتنمية المهنية وهذا ما لم تتطرق إليه الدراسات السابقة . 


خطة الدواسعة : - تناولت الدراسة الفصول التالية : - 
١-الفصل‏ الأول : الإطار العام للدراسة . 
۲ الفضل الثائنى: ٭ تدريب ‏ المغلمين و القتمية المهئة : 
۳-الفصل الثالتث : الأتجاهات الحديثة فى تدريب المعلمين . 
> -الفصل الرابع : واقع العملية التدريبية . 


٥-الفصل‏ الخامس : تصور مقترح لتحديث برامج تدريب المعلمين فى مصر فى ضوء 
الاتجاهات الحديثة فى الدول المتقدمة . 
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الفصل الثانی 


تد ریب المعلمين والتنمية المهبنية 


تقد د : ° 


مما لاشلك فيه أن الثورة المعرفية بفضل التكنولوجيا المتقدمة التى تمخضت عنها قد 
غيرت وجه الحياة فى العالم » وغدا العالم من جرائها يبدو وكأنه قرية صغيرة يتحرك فى ظلها 
المال والأفكار والبشرء وأصبح بمقدور الفرد أن يتابع حركة الحياة العالمية من غرفته» وهناك 
من شبه العالم بما هو أصغر من ذلك وكأنه كوخ إليكترونى تجوبه وسائل الإعلام العالمية التى 
تنقل ملايين الرسائل الإعلامية من خلال الفضاء الكونى والفضاء المعرفى» وأصبحت الحياة 
البشرية فى تغير متسار ع بشكل يصعب معها التنبؤ بالمستقبل القريب» وفى ظل تلك الأوضاع 
المتغيرة حدث تراكم معرفى سريع يجعل مهمة اللحاق بها والإحاطة بالتخصص نوعامن 
الخيال» ومن ثم تغيرت مهن وصناعات وحل محلها مهن وصناعات جديدة » فظهرت المصانع 
والشركات الصغيرة ذات التخصصات الدقيقة وخاصة فى مجال المعلوماتية . 

وقد ألقت هذه المتغيرات بظلالها على التربية » وأوجبت عليها أن تغير من فلسفتها 
وأهدافها " فهناك شبه اتفاق علی ثلاث غایات لابد أن تفی بها فی کل عصر وهی : 

إكساب المعرفةء التكيف مع المجتمع > تنمية الذات والقدرات الشخصية» وقد أضاف 
عصر المعلومات بعدا تربويا رابعا هو ضرورة إعداد إنسان العصر لمواجهة الحياة فى ظل 
العولمة  "‏ بأشكالها التقافية والاقتصادية والتى تؤدى إلى "اتساع الخبرات التربوية المتنامية › 
وستكون هناك دراسة إختيارية » غير أن الطلاب سوف يتخرجون ويعودون إلى المدرسة من 
جديد» ولذا فان خبر اتهم الأكاديمية ستكون مقترنة بعالم العمل والترحال › وسوف تنتشر 
التكنولوجيا التربوية » وخاصة أجهزة الكمبيوتر» وستهتم التربية فى المستقبل بتطوير وتتمية 
الفهم والاتصال القومى وإعداد الطلاب ليعيشوا فى العالم الذاتى الاستقلالى" ”" وذلك من خلال 
أدوار جديدة للمدرسة يجب أن تضطلع بها › إذ عليها مخاطبة التغيرات البنيوية لجعلها أكثر 
فاع و ر هة > وك ار فة > اة اة ية ارج »وما ة الاين 
كمهنيين» والاتصالات المدرسية وبنيتهاء وصياغة ثقافة تعليمية جديدة " تشمل العملية التربوية 
بكاملها كمنظومة من حيث مناهجها وطرائقها ووسائلها › ليتسنى لها مساعدة المعلم فى أداء 
مهامه المنوطة به ليصبح دور المعلم کالآتی : - مدرس ۲ءطءه»ء1» ومدرب 1ء0٥‏ » وميیسر 
itatorا۴aci»‏ ومعاون فى عملية التعلم Colearner‏ "( إذ أن المعلم هو العنصر الفاعل فى 
المنظومة كلها فهو أداة التفاعل الخلاق بين العقول المتعلمة › وأداة العملية التعليميةء وقاعدة 
التربية الأخلاقية النابضة » وأصبح من المسلم به أنه مهما بذل من جهد فى تطوير المناهج 


الدراسية والمعامل والمكتبات» وأدوات التعلم وتكنولوجياته › فلا يتم تحقيق الأهداف التربوية 
بدون معلم أحسن إعداده وتدريبه أثناء الخدمة " » فالمعلم الصالع فى نظام تعليمصى ضعيف 
أفضل من المعلم غير الصالح فى نظام تعليمى قوى» إذ هو أساس العملية التعليميةء وعليه يعتمد 
نجاحها أو فشلهاء ومن ثم كان إعداده موضع الاعتبار والتقدير فى هذا التطوير حتى يحقق 
أهداف التربية فى تطور ها الجديد » وفى عصريتها العمليةء وفى نتائجها المأمولة ") لإعداد 
الأجيال نحو المستقبل 'فإن مطالب المستقبل وتحدياته تتطلب تطويرا أساسيا فى دوره » بحيث 
لايقتصر على مجرد التكيف والتكييف مع متغيرات الحياة ومواجهة تحدياتهاء ولكن الأهم هو 
دور جدید فی منعطف تاریخى يتولد من رحم الحاضر وما يزخر به من تحديات جديدة ›» وعليه 
أن يرتب أوضاعه للإسهام فى تنمية البشر تتجاوز أنماط أساليبه الحالية > وهذا هو موطن 
التجديد والتطوير التربوى." (© 
ويتناول هذا الفصل ما يلى : - 


-١‏ دواعى التدريب أثناء الخدمة. 

2 مجالات التدريب أثناء الخدمة. 

۳ صور التنمية المهنية للمعلمين. 

£ بعض الخبرات الدولية فى مجال التتمية المهنية للمعلمين. 
آولا : دواعى التدريب أثناء الخدمة 


تز ايدت فى السنوات الأخيرة المعارف وتراكمت بشكل كبير» وتضاعفت بشكل يصعب 
على الأفراد ملاحقتها وخاصة للمتخصصين » وأصبح لزاما على أصحاب المهن ضرورة 
المعارف والتقافة » وذلك يعنى استمرارية التدريب ٠‏ وإذا كان التدريب ضروريا لكل أصحاب 
المهن والتخصصات» فانه من باب أولى أكثر وجوبا للمعلمين ليتحقق النمو المستمر والدائم منذ 
بداية العمل بالتدريس حتى التقاعد بما يحقق التنمية المهنية للمعلمين» وتتمثل دواعى التدريب 
فیما یلی : - 


-: سد النقص وأوجه القصور فى عملية الإعداد‎ -١ 


نتيجة للطلب المتز ايد على المعلمين داخل مصر بالتوسع فى بناء المدارس الجديدة 
طبقا للزيادة السكانية المستمرة» والطلب الخارجى عليهم من قبل الدول العربية الشقيقة 
والأفريقية الصديقة › تعددت وتنو عت مصادر إعداد المعلمين فى المعاهد والكليات التربوية 
وغير التربويةء ومن ثم حدث تباين واضح فى عملية الإعداد > وانعكس ذلك على أداءات 
المعلمين ومدى كفاياتهم الأكاديمية والمهنيةء ولذلك ظهرت الدعوات لتوحيد مصادر إعدادهم سدا 
للنقص و القصور فى بعضهاء واتجهت تلك الجهود إلى كليات التربية لتقوم بهذه المهمة » وفى 
بعض الفترات استدعت الظروف تخريج معلمى الضرورة › وذلك بدا واضحا فى 'وجود كثرة 
من المعلمين غير المؤهلين تربويا › كما لوحظ التغيرات الحادثة فى المناهج وطبيعة العصر" ) 
وليان تلك الظروف كان التدريب مطلبا ملحا لاستكمال القصور فى عملية الإعداد لرفع مستوى 
المعلم إلى الحد الذى يحقق أهداف المرحلة › واستكمال تأهيل المعلم فى المادة » وإذا كان هنلك 
قصورا فى إعداده لمهنة التعليم فى مراحل معينة " الأمر الذى شكل أعباء على كليات التربية. 


وقد لوحظ فى بعض هذه الكليات نوعا من القصور فى أدائهاء إذ وجد فى بعضهها 
'تدنى مستوى إعداد معلم المستقبل ومؤسسات إعداد المعلمين» فهناك غلبة لاستراتيجية الكم 
على استراتيجية الكيف» مما جعل هذه الكليات وتلك المؤسسات لاتهتم باستقطاب النوعيات 
المتميزة المختارة لمهنة التعليم» فغلب عليها الطابع النظرى التقليدى »› وتدنى المردود من فترة 
التربية العملية التى يقضيها الطالب المعلم فى المدارس» فهذه البرامج تقليدية لاتحقق الأهداف 
المرجوة منهاء كما أن انعدام الصلة بين كليات التربية وإعداد المعلمين ومعاهد ما قبل الخدمة › 
وبين خريجيها العاملين فى المهنة » وعدم الجدية فى الإعداد الذى يستهدف جعل المعلم عاملا 
هاما فى تنمية البيئة والمجتمع" " وسبيل إصلاح ذلك الخلل هو برامج التدريب أثناء الخدمهة 
لتجديد خبرات المعلمين وتفعيلها. 


: تأآهيل المعلمين الحدد‎ -٣ 


إذا كانت بعض معاهد وكليات إعداد المعلمين تعانى بعض أوجه القصور فى عمليات 
إعداد المعلمين نتيجة لغلبة سياسة الكم على الكيف فى إعداد المعلمين» وخاصة فى أوقات 
الضرورة نتيجة للحاجة إلى نوعية خاصة من المعلمين كمعلمى اللغات والحاسب الآلى 
والمجالات الفنية فى بعض المراحل وخاصة المرحلة الابتدائية حينما تقرر تدريس اللغات بها 
مما شكل نقصا حادا فى أعداد المعلمين المطلوبين لتزويد المدارس بهم» ومن هنا " رؤى الإعداد 
التربوى المهنى للمعينين الجددء كما أنه يصحح بعض أوجه القصور التى تكون قد حدثت فى 


برامج الإعداد للمعلمين "" وأحيانا يطالب بعض المعلمين بتلك البرامج » وقد أشارت إلى ذلك 
دراسة أيمن عبد المحسن )٠۱۹۹١(‏ أنه "بمناقشة المعلمين وتدريبهم فى الخطة الخمسية 
۱۹۹۷/4١ - ۲‏ جاء بها ضرورة التعاون مع الكليات والجامعات المتخصصة لتحسين 
نوعية المدرسين » وإجراء تدريب مهنى وتربوى للمعلمين الجدد" " كما ذهبت دراسة محمد 
عبد الو هاب الصيرفى (۱۹۸۷) إلى أن هذه البرامج تستهدف تعريفهم بالبيئة فتقدم لهم 
المساعدات اللازمة باعتبارهم وافدين جدد إلى مواقع عمل جديدة» وفى حاجة إلى من يشد 
أزرهم ويقدم لهم كل مساعدة لتحقيق الراحة النفسية لهم» والتوافق والانسجام فى عملهم 
ادو 0 , 


وتهتم الدول المتقدمة بتلك البرامج للمعلمين الجدد » فنجد أن الحكومة اليابانيية فى 
الثمانينيات وخاصة فى عام ۱۹۸۷ رفعت المؤسسة القومية للتدريب تقريرا إلى وزير التعلييم 
توصى فيه بضرورة تقديم برامج لتدريب المعلمين المبتدئين أثناء الخدمة على أن يستغرق 
التدريب عاما ٠"‏ ثم أعقبت ذلك الإجراء بتشريع قانونى لمعلمى المدارس الابتدائية والتانويية 
يلزم المبتدئين بالحصول على تدریب لمدة عام بدء من مايو ۰۱۹۸۸ وفی العام الدراسی ١۱١۹۹۲‏ 
اصبح التدريب الإجبارى لمدة عام ساريا على كل المعلمين المبتدئين فى كل المدارس الابتدائية 
والإعدادية والثانوية الحكومية " لاستكمال القصور فى إعدادهم . 


وتهتم العديد من كليات التربية بالولايات المتحدة بتلك البرامج» " فوضعت أكثر من 
٠‏ كلية تربية برامج تتعدى برامج السنوات الأربع للحصول على البكالوريوس الفرصة 
لدراسة أكثر كثافة للمواد الدراسية أو للعلوم والآداب التى تدرس مقررات التربية والتى تتكامل 
مع تدريب إكلينيكى أكثر كثافة فى المدارس» وبعض هذه البرامج لمدة سنة أو سنتين لخريجى 
الكليات الجدد» وبعضها يقدم برامج تستغرق خمس سنوات متممة لإإعداد المدرسين الذين 
يلتحقون ببرامج الإعداد للمعلمين أثناء سنوات الدراسة الجامعية الأولى»ء وفى الحالتين بممها أن 
E E E E CEE A‏ ون 6 قحان 
هذه البرامج تتقسم لفترة تربية عملية لمدة سنة فى المدارس تتكامل مع المقررات التى درسوها 
فى التعليم والتدريس" ”' . 

وفى فرنسا تطلب وزارة التعليم من المعلمين الجدد بعد تخرجهم الحصول على ما 
يعرف باسم ٤٥.۸.۲.5.5.‏ وهو اختصار صلآحية التدريس بالتعليم التانوى ٠‏ والطلكاب الذين 
يجتازون امتحان القبول للحصول على هذه الصلاحية يقضون عاما دراسيا فى التدريب التربوى 


بمراكز إقليمية ليتخرجوا بعد ذلك للتدريس بالحلقة الثانية من التعليم الثانوى» والنو ع الثالث مسن 
معلمى الثانوى» وهم أعلى مستوى مما سبق بعد الدرجة الجامعية لمسابقة ٥١‏ )ءاوه وهى 
أصعب بكثير من المستوى السابق»ء وبعد اجتياز الاأمتحان يقضون عدة أسابيع فى التدريب 
التربوى لتيخرجوا بعد ذلك للعمل بالمدارس الثانوية " بعد إتمامهم التدريب . 


۳- تدريب المعلمين لمواجهة مقتضيات العصر : - 


فى عصر العولمة فإن التربية عليها أن تضع استراتيجية واضحة المعالم على كافة 
المستويات لإعداد المواطن الجديد الذى يستطيع التكيف مع تحدياتهاء وعلى المدرسة أن تدرب 
طلابها على العمل المشترك بروح الفريق الذى لا يلغى فى نفس الوقت الطموحات الفردية › ولا 
يهمل القدرات المتميزة › والمواهب النادرة » كما تسلحهم بلغة العصر وآليات التقدم » ومهارات 
لتکو انيا اة لل صر ل فى حل عة لکل اتی ين کلم أن بو اجنو عا ف 
مستقبل لم تتحدد بعد معالمه»ء إن ذلك يقتضى فى إعداد المعلم تدريبا مختلفا »› وإعدادا غير 
مسبوق» وانفتاحا على كل التجارب العالميةء وتنوعا فى الخبرات والقدرات › وما يستجد فى 
تدريب المعلم الذى هو قدرهم أن يستمر معهم مدى الحياة "” ويستلزم ميزانيات كبيرة للتعليح 


والتدريب» وذلك يتضمن : - 
أ - ضرورة التدريب لإعداد المعلمين للتعامل مع التكنولوجيا الجديدة : - 


غزت التكنولوجيا وآلياتها العملية التربوية على كافة مستوياتها من رياض الأطفال 
حتى الجامعة » حيث تفتح أمام المعلمين والطلاب عوالم من المعرفة لا حدود لها › وأصبح 
التدريب ضرورة لإعداد المعلمين لعالم التكنولوجيا المتجددة › والتى كان لها دور كبيرء وأدت 
بذلك إلى تغييرات واسعة فى المنظومة التربوية » وكذا " غدت عملية تدريب المعلمين من أبوز 
الموضوعات التى يهتم بها رجال التعليم» فعلى الرغم من تزايد الحاجة إلى أهمية التعاون بين 
معلمى التعليمح العام» ومعلمى التربية الخاصة بالمدارس ٠‏ إلا أن المعلمين لا تزال تنقصهم الخبرة 
بنماذج التدريس التى تسهم فى إحداث هذا التفاعل » وعلى الرغم من تأكيد أساتذة الجامعات على 
تعديل الطريقة فى التدريس بأسلوبهم الخاص "" من خلال قدرتهم على التعامل مع تلك 
التكنولوجيا » ومن هذا المنطلق فإن الكثير من الموتمرات الدولية قد دعت إلى التوسع فى 
استخدامها لتحسين العمل المدرسى» ففى مؤتمر التربية الدولى بجومتين ٠۹۹١‏ قدم " أربعة 
عو ن اا عا لر هن لى فاه كهء كى الماو اة لحن لااو هي د 


س ۷ 0 


١-توفير‏ مدارس معدة جيدا بالاآلات والمعدات اللازمة. 

٣-توفير‏ القوة التدريسية المتميزة عالية الكفاءة . 

٣-كفاية‏ الإدارة . 

٣-محتوى‏ تعليمى وثيق الصلة بحاجات الطلاب والمجتمع ". () 


وفى الولايات المتحدة نجد اهتماما بتلك التكنولوجيا وإدخالها ضمن برامج تدريب 
المعلمين» فقد اتجهت و لاية فرجينيا إلى تأسيس موؤسسة تكنو لوجي llتعlلpıم Virginia Education‏ 
Alliance‏ ogyاechnoالتهتم‏ بتعميم وتنفيذ النماذ ج التكنولوجيا التى تساعد المعلمين على إدراج 
التكنولوجيا التعليمية ضمن المحتوى الذى يقومون بتدريسه › وتقوح حاليا ولايات كثيرة بإنشاء 
مؤسسات تقدم بر امج تدريبية للمعلمين على كيفية استخدام التكنولوجيا فى تدريسهم » ويجب 
التأكيد على أنه لكى تتنجح برامج إعداد المعلم ينبغى توفير الفرص للطلاب للتقدم فى استخدام 
التكنولوجيا من مجرد مستخدمين إلى منتجين لھذہ التکنولو جیا « كما تھتم جlمعة Kentucky‏ 
بإدخال التكنولوجيا ضمن برامج إعداد وتدريب المعلم قبل وأثناء الخدمة »> حيث تتلقى تمويلا من 
قبل الحكومة الفيدر الية لبحث مدى تأثير التكنولوجيا على حياة الأفراد ذوى الاحتياجات الخاصةء 
وذلك حتى تتمكن من صياغة وتصميم برامج إعداد مستقبلية لمعلمى الفئات الخاصة' ")وقد 
أحرى بحث على المعلمين الجدد فى كندا » اتضح أن هؤلاء لديهم قدرة ضعيفة على التعامل مع 
تكنو لو جيا الاتصال والمعلومات واستخدامها فى مجال التدريس» وعلاجا لهذه المشكلة ينبغى 
الاهتمام بإدخال هذه التكنولوجيا ضمن برامج إعداد وتدريب المعلمء وهذا يعنى ضرورة تعديل 
مهمة القائم بعملية التدريب وإدخال بعض التغييرات على منظومة التدريس » هذا بالإضافة إلى 
تغيير الإطار العام لعملية التعليم وكيفية اكتساب المعرفة """ من خلال إيجابية المتعلم وذاتيته 
وليس من خلال التلقى السلبى من خلال المعلمين . 


ب - التدريب وسيلة لتحقيق التنمية المهنية للمعلمين : - 


يستهدف التدريب فى المقام الأول تجديد معارف ومهارات واتجاهات المعلمين بشكل 
مستمر» وذلك لتأهيلهم للقيام بمهامهم الفنية والمهنية باستمرارء وبذلك فهو يشكل عادة عنصرا 
هاما من أية عملية إنمائية لقصد رفع مستوى الخدمة للمعلمين»ء وسبل النمو المهنى والحصول 
على مزيد من الخبرات» وكل ما من شأنه رفع مستوى أدائهم» وبالتالى رفع إنتاجية التعلم الذى 
هو ركيزة الجوانب الأخرى للتنمية" " المهنية التى هى غاية التدريب » ومن الجدير بالذكر 
أنه من الذكاء وضع إعداد المعلم والنمو المهنى فى قلب عملية الإصلاح التعليمى » ومن خلال 
رؤية التعليم كنقلة حرة لتجسيد الأهداف القومية والدخول إلى عالم اقتصاد السوق» فهناك حاجة 
إلى البحث عن رؤى ومفاهيم للتغيير التعليمى من التفكير العالمى الواسع عبر التعليم وإعاققة 
الممار سات التغليمية ذات النطاق الضيق المتعزل عن الفكن العالمى قى التعليم *. °" 


ومن الضرورى فى برامج التدريب الحديثة تضمينها الجديد فى طرق التدريس 
والوسائل التعليمية وتكنولوجيا التعليم وكيفية تطبيق تلك الطرق والوسائل بالفعل فى مدارسنا »› 
وتنميتهم فى كافة الجو انب آكاديميا ومهنيا وشخصيا وتقافيا » وتنمية الجوانب الإبداعية »> وربط 
المعلم ببيئته ومجتمعه المحلى» وأيضا مجتمعه العالمى » وتدريبه على مهارات التخطيط لتوثيق 
الصلة بين التلاميذ » وبين بيئاتهم المحلية.» ومهارات تنفيذ وتقويم هذا التخطيط" ”" وذلك كله 
كفيل بتجديد معلوماته لكل ما يستجد سواء فى المادة › أم فى طرق تدريسها › أم فى اتجاههات 
نحو تحديث التعليم وتطويره» وكذا تنميته عندما تضاف إلى وظيفته أعباء جديدة كما هو الحال 
عند ترقيته إلى وظيفة أعلى أو القيام بمهام إضافية إلى عمله" " والذى يتسم بالجديد تبعا 
للمستجدات فى الفكر العالمى » ولعل من أهم الوظائف التى تحتاج إلى دوام التجديد للخبرات هى 
مهنة التدريس» وقد أيدت ذلك دراسة نبيل عبد الخالق متولى › سيد سالم موسى )۱۹۹١(‏ انه 
ليست هناك مهنة يكون استمرار النمو فيها بالغ الأهمية كمهنة التدريس» فهذه المهنة فن 
إبداعى» وليست عملا تكراريا » كما أن كفاءة التدريس تتطلب مجهودات متواصلة › فالقدرة 
على التدريس بصورة ناجحة ومستمرة تحتاج باستمرار إلى برامج تدريبية » ومعنى ذلك أن 
يكون التجريب جزء لا يتجزأً من عملية إعداد المعلم» وأن يستمر هذا الإعداد طيلة حياته 
المهنية" " حتى إحالته للتقاعد » وقد أشارت لذلك دراسة محمد عزت عبد الموجود )١١۷١(‏ 
التى ذهبت إلى "أنه الضمان. الوحيد لاستمرار النمو المهنى للمعلم ولتأكيد مهنة التعليم » فإن 
المهن الرفيعة تعتمد دائما على التطور المهنى المستمر لأعضائها » وعلى ذلك فالتدريب أشاء 


الخدمة لازم لكل من المعلم والمنظمة التعليميةء مما يرفع كفاءة المعلم ويزيد من كفاءة 
1 ت )^( بد گ1 عام 


>- ضرورة التدريب لمواجهة عصر التفجر المعرفى : - 


نجم عن الثورة المعرفية تراكم معرفى يتضاعف بشكل سريع » فبعد أن كان حجم هذا 
التراكم يتضاعف بمئات السنوات على مدى عدة قرون» فإنه بعد التطور التكنولو جى أصبح هذا 
يتضاعف فى بضع سنين» وضاعف من حجم هذا التراكم انتشار قنوات الاتصال ووسائل 
الإعلام التى تجوب أجواز الفضاء الفسيح بحيث أصبح من المستحيل أن يبقى فرد بمعزل عمسا 
يستجد من معلومات فى مجال تخصصه أو بمعزل عما يحدث فى العالم نفسهء كما أن جودة 
الإإعداد لا تعنى المعلم عن الحاجة للمزيد من المعرفة لطرق حل المشكات المتجددة »ومهارته 
وكفاءته لا تبقى لفترة طويلة وذلك للتطورات السريعة فى مادة تخصصه وفى أساليب تدريسها 
وفی تکنولو جیا التعليم ما لم يزود هذا المعلم ببرامج تأهيلية مستمرةء وما لم تزوده هذه البرامج 
بمهارات التعلم الذاتى "') التى تجعله قادرا على الإلمام بمادة تخصصه وما يضاف إليها فى 
عصر التراكم و التفجر المعرفى الذى يتضاعف كما ونوعا » وتشير الإحصاءات إلى أن ما أنتجه 
العالم من معلومات قابل للتداول خلال الأعوام الثلاثين الماضية يتجاوز فى كميته » ما أنتجه 
العالم خلال خمسة آلاف عام من عمر الحضارة الإنسانية " وذلك التراكم المعرفى الهائل 
يشكل أعباء جساما على المعلمين للجطلاع على الجديد فى تخصصهم وتكنولوجيا التعليم بشكل 
كاد 


ه - التدريب ضرورة لتطوير التعليم : 


تتطلب عملیات تطویر التعليم برامج تدريبية للمعلمين تجاه سياسة وفلسفة التدريب» وكذا 
للكتب والمناهج الجديدة التى تحتاج إلى برامج لكل من المعلمين والموجهين قبل تدريس تالف 
المناهج » وفى هذه الفترة التى نجا به فيها العدو الإسرائيلى والذى يتربص بالأمة ويكيد لهاء فإن 
العلم هو سلاحنا فى تلك المرحلة › لإعداد العناصر البشرية القادرة على تحقيق النصر وحراسة 
السلام من أعداء السلامء كما يعمل اليهود بإعداد أجيالهم لمعارك طويلة معنا نحتاج إلى عقول 
واعية مدربةء ففى حديث للتليفزيون الإسرائيلى أشار شيمون بيريز إلى أنهم يكرسون الدولة 
اليهودية » وأن دولا قريبة منهم تكرس الدولة الإسلامية » وقال : فإذا كانت الدول التى تكرس 
الدين الإسلامى فى هذه المنطقة التى تمتلك الثروات الطبيعية والبترولية » فإننا نستطيع أن نحسم 


الصراع لصالح إسر ائيل عن طريق التعليم »> وعن طريق الثروة البشرية التى تملكهاء و إنتاجية 
التعليم الجامعى لكل فتى وفتاة فى إسرائيل" ‏ وذلك يعنى أن إعداد العنصر البشرى المتميز 
منوط بتطوير التعليم فى الدول النامية »> حيث أن تطوير التعليم يعتمد أساسا على توفير معلمين 
مؤهلين بكفاءة وذلك من خلال إعدادهم أكاديميا وتربويا بشكل جيد ٠‏ وكذا العمل على تدريبهم 
المستمر بما يساعد على الاأرتقاء بقدراتهم على تقديم تعليم وظيفى يساير تلك المتغيرات الحادثة 
بشكل غير مسبوق "" ما يجعل من تطوير التعليم وسيلة ضرورية لازمة وإلا حدثت صدمة 
ف المسفل: : 


1 - دور التدريب فى رفح إنتاجية المعلم : 


لما كانت عملية التغير مستمرة » والمعارف تتراكم بشكل يومى › فإن عملية تأهيل 
المعلم فى حاجة إلى تعلم مستمر مدى الحياة بما يمكنه من ملاحقة الجديد فى ميدان العمل ورفع 
كفايته الإنتاجية »خاصة وأننا نعيش عصر الثورة العلمية التى يصعب معها القول بأن الفرد 
أصبح متعلما بمجرد تخرجه من أحد الكليات الجامعية " إن المعلم حينما يصل لذلك المستوى 
إنما يقف على أول طريق التعليم» وعليه أن يواصل التعلم والتعليم» أى تعليم ذاته وتعليم 
الآخرين إذا كان له أن يتحاشى التخلف عن كل ما هو مستحدث وجديد ". ١”‏ 


ولا يتوقف التدريب عند حد تزويد المعلح بالمعارف بل إنه يستهدف تدريبه على "أساليب 
البحث العلمى والنمو الذاتى وتوعيته بالبحوث الحديثة والكتب التى صدرت فى مجال نغخصصه»ء 
وتو عيته بالاهداف العليا للدولة» وتوجيهه توجيها سليما نحو تحقيق هذه الأهداف » وإعداده 
للقيادة وتدريبه عليها نظريا وعمليا" ‏ لزيادة مهاراته واتجاهاته بما يعود على إنتاجيته › 
وتؤكد المنظمة العربية للتربية والثقافة والعلوم" أن تدريب المعلم أثناء الخدمة لم يعد قاصرا على 
تستهدف تنمية المعلم مهنيا وعمليا وثقافيا > وفى حلقات متواصلة متصلةء كما أنه يأتى تمشيا مع 
الاتجاهات العالمية الحديثة والمستجدات فى التقنيات المستخدمة فى هذا المجال ". (°) 


وقد كثر الحديث فى السنوات الأخيرة عن أزمة التعليم ليس فى مصر وحدها بل فى 
معظم دول العالم حتى أصبحت الدرجات التى يحصل عليها التلاميذ فى الاختبارات غير كافية 
وتتزايد نسب الالتحاق بالتعليم » ولقد وضع ذلك الجامعات فى أزمة وضغط » حتى أصبح عليها 
ضرورة تطوير برامج تدريب المعلم» وفى عام ۱۹۹١‏ توصلت دراسة قامت بها المؤسسة 


الأمريكية للتعليم American Counciا for Education‏ eط1‏ وهى در اسة مستقبلية لتعديل طريقة 
إعداد المعلم» وتوصلت هذه الدراسة إلى ضرورة تغيير طريقة إعداد المعلم حيث أن : 


١-جودة‏ المدرس هى المعلم البارز فى تنمية أداء التلميذء حتى أنه يزيد فى الأهمية من الخلفية 
الاجتماعية والاقتصادية للتلميذ وظروف المدرسة 


إن نوعية المناهج المقدمة داخل الكلية هى المسئولة عن المعلم الجيد»ء فالمعلم الكفء يعبر 
عن رضا شديد بمهنته وتلاميذه بمختلف نو عياتهم › لديه دائما الاستعداد للإجابة عن 
أسئلتهم» يخطط للدرس بذكاء ويختار بحكمة محتويات درسه"" ويتحقق الكثير من ذلك 
عن طريق برامج التدريب والاحتكاك بالخبرات المتجددة من خلال المدربين والاخصائيين 
المهرة . 

۷ - التدریب اصح مطلا عالمیا : 


لم يعد الاهتمام بالتدريب تجربة قوميةء وإنما أصبح ظاهرة عالميةء مثله مثشل عملية 
تطوير التعليم كمنظومة متكاملة › كالية لمواجهة تحديات العولمة الثقافية ›» ويعول على التدريب 
”أن يتيح للمعلمين مواكبة التطورات المختلفة › واكتساب المعارف والخبرات الجديدة وبنائها 
وتطوير ها" " كما أن الاهتمام بقضايا المعلم أصبحت كذلك ظاهرة عالمية فهو موجه فى جزء 
منه عن طريق الحتمية العالمية › إلا أن تشكيل كل من السياسة والممارسة تختلف طبقا للإطار 
أو السياق القومى المحلى الخاص بكل دولة حسب ظروفها وأوضاعها الداخلية . 


۸ - التدريب كوسيلة لزيادة العائد من رأس المال البشرى : 


تبذل مصر جهودا ضخمَة لإعادة تأهيل المعلمين طبقا للمتغيرات العالمية المتزايدة › 
وذلك يتطلب أولا إعادة تأهيل المعلمين "وفقا لمستويات الكفاية المحددة لكل مرحلة من مراحل 
التعليم ونو عياتهم » حيث أنه يتحتم ألا يتعين فى مهنة التعليم إلا من تم إعدادهم وتأهيلهم عن 
طريق المعاهد و الكليات المتخصصة إعدادا علميا وتربويا » ولكن عندما تنقضى الضرورة تعيين 


(Fd 


مثل هؤ لاء تنظم لهم برامج تدريبية 
معتادة > وتمنح شهادات ترخیص التدريس المو قتة حينما لا یتو افر عدد مناسب من المدرسين 
الموؤ هلين فى تخصص لسد العجز فى المعلمين الحاصلين على شهادة تر اخيص تدريیس 
SEE‏ 


> وھی الدول المتقدمة تمنح شهادات ترخيص تدر یس 


وبجانب تتمية المعلمين فإنه تبذل الجهود لتنمية الأفراد فاستتثمارها عن طريق التعليم 
و التدريب أثتاء الخدمة کمصدر استاس من مصادر إنماء المو ارد البشرية و تنشيط واش الال 
البشرى الذى يعد العامل الأساسى فى التنمية الاقتصادية والاجتماعية › كما يعد التدريب الجانب 
المكمل لمرحلة إعداد الأفراد فى الوظائف والمهن المختلفةء وقد عزز مفهوم التعليم المستمر 
استر اتيجية التدريب مؤكدا التمو المتواصل واستمرار التربية كعملية حيوية مستمرة »› قمهما 
تنو عت أشكاله و أساليبه ومستوياته المختلفة إنما يستهدف زيادة العائد من رأس المال البشر ى *'“) 
وتلك من أهمح غايات التربية . 


يعد تطوير التعليم مطلبا قوميا فى الوقت الحاضر كضرورة للمستقبل » وقد اعتبرته القيادة 
السياسية مشروعها القومى لبناء مصر الحاضر والمستقبل › فلم تعد عملية الحصول على 
الموؤهلات غايةء بل هى وسيلة للحراك الاجتماعى › كما " أن إنهاء برنامج تدريبى ليست نهاية 
المطاف لتحصيل المعرفة › كما لم يعد اكتساب مجمو عة من المهارات يكفى للأداء الكفء فى 
أى مهنة من المهن › فالمعرفة تتغير وتتجدد بسر عة فائقة » والمهارات التى يحتاجها أى فرد 
لمهنة معينة تتسع وتتفرع بدرجة هائلة مما يلقى على الفرد تبعة تجديد معارفه ومهاراته 
واتجاهاته كل فترة زمنية قصيرة » تحت ما يسمى بالتنمية المهنية المستديمةء وذلك حتى يكون 
على درجة عالية من الكفاية المهنية تحقيقا لمبدأً التعلم مدى الحيlة life long learning‏ "¢ 
وذلك يؤثر بدوره فى '"إثرائه بالمعلومات الجديدة فى مجال تخصصه ودفعه لتطوير نفسه » من 
خلال التعرف على الأساليب التعليمية المتطورة التى توصلت إليها أحدث التجارب التربوية فى 
الدول المتقدمة › كما أنه يقوم المعلم» ويزيد من معارفه › ويدعو إلى تبادل الخبرات" ") بيسن 
الدول المتقدمة والساعية إليه > ومحصلة ذلك التجديد التربوى والتطوير مرده تحسين التعليم 
واستقرار السياسة التعليمية » وفى هذا الصدد نجد أن مجلة نيوزويك الأمريكية فى عددها 
الصادر فی ۱۹۹۱/۱۲/۲ زک در اسة مستفيضة عن أفضل مدارس العالم » واستعانت فى 
ذلك بآراء عشرات الخبراء فى التربية الدولية » وأشارت إلى أن الاستقرار فى السياسة التعليمية 
يعود إلى : أ - وجود مناهج قومية . 


ب - أنظمة ثابتة لإعداد المعلمين وتدريبهم  “"‏ كأفضل الوسائل للنجاح المنشود 
من تطوير التعليم وتجديده. 


FY —‏ سے 


ثانیا : محالات التدریب : 


تعتمد عملیات التتنمية المهنية للمعلمين على مداومة واستمرارية برامج التدريب مدى 
خياة امین كاستف ر اريه تفر الاه الإتسانية» ولذ ا فان رامح التذريب تقرخ مجالاتها لمل 


ا لے ت 
-١‏ برامج تدريب المعلمين الحدد : 


لتأهيل المعلمين الجدد للدور الجديد الذى يشغلونه › وتعريفهم بواجباتهم المهنية فى 
المحيط المدرسى وتقاليده ومتطلبات المهنة فنيا ومهنياء وذلك لجعلهم أكثر تكيفا مع المناخ 
التربوى» والمجتمع المدرسى والبيئة المحلية المحيطة بالمدرسة › بجانب تعريفهم بالتسلسل 
الوظيفى وعلاقات المدرسة بالإدارة والمديرية التعليمية ونقابة المعلمين وغيرها . 


۳ — برامج التأهيل التربوی ا 


وهذه البرامج تقدم عادة للمعلمين غير التربويين والذين قد تم تعيينهم كمعلمين للضرورة 
فى ظروق معينة » وهذه كانت تحدث كثيرا قبل توحيد مصادر إعداد المعلمين من خلال كليات 
التربية فقطء وفى الفترة القليلة الماضية توجهت وزارة التربية والتعليم إلى وزارة القوى العاملة 
لتعيين عدد من حملة المؤهلات العليا فى التدريس » مما تتطلب تأهيلهم تربويا » كما أنه حينما 
تقرر تدريس اللغات بالمرحلة الابتدائيةء أعدت الوزارة عن طريق بعض إدارات التدريب بر امج 
لتأهيل هذه الفئة من المعلمين » وتتقسم هذه البرامج إلى ثلاثة أنواع هى : - 


أ - برامج التأهيل التربوى : للحصول على الدبلوم العام فى التربية نظام السنتين . 


ب - برامج التأهيل للتدريس : لبعض معلمى المرحلتين الإعدادية والتانوية من غير المؤهلين 


ج - برامج التأهيل النو عى للتدريس لبعض الفئات كالمكفوفين وضعاف البصر»ء ومدة هذه 
الدراسة عام دراسى كامل ( ۸ شهور ) يقضيها الدارسون فى بعثة داخلية › ويعقد للدارسين فى 
نهاية البعثة امتحان لا يسمح لدخوله لمن تجاوز نسبة غيابهم %۲١‏ من ساعات الدراسة 
والتدريب ٠‏ ويمنح الناجحون فى هذا الامتحان شهادة الدراسة التخصصية فى تربية المعوقين 


)٤٥( 1 ا‎ 


۳ -اليرامج التحديدية : 


وتستهدف تجديد معلومات وخبرات المعلمين وجميع العاملين فى الحقل التربوى بغخرض 
تجديد المعارف والخبرات » وهى ضرورية للمعلمين بوجه خاص» إذ يحتاجون إلى "أن يفهموا 
ما يساعد الأطفال على التعلم» لاستخدام وسائل متنوعة لتقويم التلاميذ وتقويم مداخلهم لاتعلسم» 
وإتقان استر اتيجيات التدريس التى تستخدم طرقا مفتاحيه للتعلم وأهدافا منوعة تم إختيارها عن 
قصد - كما هم بحاجة إلى أن يعرفوا موارد ومصادر المنهج التعليمى وتكنولوجياته › وان 
والتى تتيح لهم استكشاف واستقصاء الأفكار واكتساب المعلومات والتأليف بينها ""“ بما يسهم 
فى إثراء عملهم ونجاحهمح المهنى والرضا النفسى . 
> -البرامج التوجيهية : 

وهذه تعقد للمعلمين والقيادات عند ترقيتهم لوظائف قيادية كنظار او و فی أو ا 
أقسام تعليمية » ويدرس المعلمون الملتحقون بهذه البرامج مقررات فى الإدارة المدرسية والإدارة 
التعليميةء و أساليب التوجيه » وكل ما يتعلق بطبيعة الوظيفة الجديدة اختصاصاتها وواجباتهاء 
وذلك لبناء الإدارة على الأسلوب العلمى بما يسهم فى اتخاذ القرار التربوى الصحيح . 
ه - اليرامج التدريبية : 

وتستهدف هذه البر امج تحقيق التنمية المهنية للمعلمين فى مختلف جوانب النمو عن 
طريق الخبرة العملية التى تكتسب من التجارب التى يقومون بها والنتشائج التى يحصلونها 
بالممارسة والتطبيق العمليين » ويعود هذا الأسلوب بأكبر الفوائد على المعلمين المتدربين بمها 
يزيد إيمانهم ويقينهم الشخصى بقيمة ما حصلوا عليه من نتائج . 
> - برامج للحصول على مؤّهلات عليا أثناء الخدمة : 


وهذه البرامج تعقدها الوزارة لتشجيع المعلمين على الاستزادة من طلب العلم آكاديميا 
وتربويا بالحصول على الدرجات العلمية » سواء بالدراسات النظامية أو الانتساب » وسواء تمت 
فى فترات العمل أو الدراسات المسائية » وتعقد هذه فى أثناء العام الدراسى أو أثناء الأجازات 


چ ۳۹ - 


الليسانس بشرط ألا تعطلهم عن أعمالهم وانتظامهم فيها . 
۷ - برامج التدریب الأساسية للمعلمين : 
وغاية هذه البرامج تزويد المعلمين غير التربويين بتدريب تربوى فى علوم النفس 
والتربية وطرق التدريس والإدارة التعليمية والتربوية وما يتصل بها من تكنولوجيا التعليم»› 


ودر اسات لتمهين المعلمين وانخراطهم فى المهنة وإثارة حماسهم تجاهها > وقد تكون هده 
البرامج سبيلا للدراسات العليا من خلال الدبلوم العام فى التربية أو الدبلوم المهنى . 


۸ - برامج إعداد القادة : 


وهذه البرامج تستهدف إعداد الكوادر الفنية والإدارية فى الوظائف الإشرافية والتوجيهية 
والإدارية لتسيير دفة العمل فى مختلف المواقع » بما يضمن علمية الإدارة فى وقت تتجه فيه 
الجهود نحو نظم الإدارة الحديثة › كالإدارة بالأهداف والإدارة الذاتية والمحاسبية › والجودة 
الشاملةء وتحويل المدرسة إلى وحدة منتجة » ومن تم يكون التدريب لإعدادهم لتولى الإدارة 
بكفاءة وفاعليةء فما زالت الكثير من مدارسنا تعتمد فى إدارتها على أساليب تقليدية بعيدة عن 
العلمية والوظيفية لاعتمادها على مبداً الأقدمية المطلقة . 


: برامج التدریب التحویلی‎ - ٩ 


وفى هذه البرامج يتم تحويل بعض المعلمين من مواد بها زيادة فى أعداد المعلمين إلى 
مواد تعانى من النقص فى أعدادها » وذلك مثل النقص فى مواد : اللغات الأجنبية » ومعلمى 
الحاسب الآلى» وسوف يتم تفصيل ذلك فى صور التنمية المهنية للمعلمين فى هذا الفصل . 


: برامج البعثات الداخلية‎ -٠ 


وهذه البرامج تعقد من خلال إدارات التدريب وكليات التربية » وفيها تقوم الإدارة 
العامة للتدريب بتنظيم برامج طويلة على مدى العام الدراسى فى كليات التربيةء ومن أمثالها 
بعتات الإدارة المدرسية › والإشراف الفنى بكلية التربية جامعة عين شمس بإيفاد مجموعة من 
المعلمين وغيرهم ءبجانب دورات لإعداد معلمى بعض المواد كالعلوم والرياضيات باللغة 
الإنجليزية للعمل بالمدارس التجريبية » وقد استمر العمل بهذا البرنامج خلال الفترة من عام 


۱۹۹٩ - ۰‏ هذا "بجانب تدريب معلمى التربية الخاصة يمو اصفات خاصة للتعامل مع 
الأطفال ذو ى الاحتياجات الخاصةء فقد قامت الوزارة بإنشاء بعثتين داخليتين منذ بضعة عقود 


أ - البعثة الداخلية لإعداد معلم التربية الخاصة فى الحلقة الابتدائية بشعبها الشلاث ( تربية 


بصرية - تربية سمعية - تربية فكرية ) وبلغ عدد المبعوثین بها ۲۸۸ مبعوتا . 


ب - البعثة الداخلية لإعداد معلم المكفو فين وضعاف البصر للحلقة الإعدادية والمرحلة 
الثاتويةء وبلغ عدد المبعوثين فى هذا المجال ۱۸٤١‏ مبعوثا"“ ويضاف إليها الدورات 
التى تعقد لتحويل بعض المعلمين من بعض المواد ذات الزيادة إلى اللغخة الإنجليزية 
بالمرحلة الابتدائية. 


: برامج البعثات الخارحية‎ -۱١ 


اتجهت الوزارة إلى إيفاد عدد من المعلمين سنويا للتدريب بالخار ج فى عدة دول لنقل 
خبراتها إلى مصر للإسهام فى تطوير التدريب والاحتكاك بالخبرات المتقدمة »وقد أعد 
للمبعوثين "قبل سفرهم برنامج داخلى يستمر لمدة ثلاتة شهور › ويتم إعداد الدارس خلال هذه 
المدة لغويا وفنيا لاجتیاز اختبارات ا٤۴ ۲0٤۴‏ وقد بلغ عدد المستفيدين من هذا البرنامج ٤٤١‏ 
متدربا › بالإضافة إلى ذلك فقد تم تأهيل عدد كبير من معلمى العلوم والرياضيات ورياض 
الأطفال ومديرى المدارس والموجهین لإجیتاز امتحان ۲0٤۴۴‏ ليتم الإختيار من بينهم للسفر 
للخار ج" وتبذل الوزارة جهودها لزيادة أعداد المبعوثين عاما بعد أخر تفعيلا للتنمية المهنية 


ئ 
الت : دور التدريب فى التنمية المهنية للمعلمين : 


يجدر قبل الحديث عن التنمية المهنية للمعلمين التمييز بين بعض المصطلحات التشى 
تتعلق بالموضوع »مثل : التدريب "وهو عملية يراد بها إحداث آثار معينة فى مجموعة من 
الأفراد يمكن عن طريقها مساعدتهم ليكو نوا أكثر كفاءة فى أداء أعمالهم الحالية والمقبلة » وذلك 
بتكوين عادات فكرية وعقلية مناسبةء واكتساب مهارات ومعارف واتجاهات جديدة * آما 
التدريب أثناء الخدمة فهو كل ألوان التدريب التى تلى التعيين مباشرة » حيث يسعى إلى إحاطة 
الموظف الجديد بالتطور ات الحديثة فى مجال تخصصه وتحسين مستوى أدائه الوظيفى بتحسين 


أساليب العمل» كما أنه يفيد قدامى الموظفين من زاوية تحريره لهم من مسئولياتهم لفترة قصيرة 
خن يدوا اتفتم عقا و كرا و وح اا م درم ور ۲ ا المي الوك 
فهو " يشير إلى الأنشطة التى تثرى تنمية العمل المهنى › وهذه الأنشطة تشتمل على النمو 
الفردى والتعليم المستمر» والتدريب أثناء الخدمة › بالإضافة إلى المنهج » وتعاون الفريق › 
والجماعات الدراسية » وتدريب الفريق» وبمعنى أوسع كل خبرات التعلم الرسمية وغير الرسمية 
> من إعداد المعلم قبل الخدمة » وحتى التقاعد » وفى زمن التكنولوجيا يشمل النمو المهنى 
استخدام التكنولوجيا لتتكفل هى بنمو المعلم مهنيا ‏ فالتنمية المهنية تعنى التعلم المستمر للمعلم 
مدى الحياة لتعلم كل ما هو جديد فى مجال عمله وتخصصه . 


أسس التنمية المهنية : 
حددت وزارة التربية والتعليم عدة أسس للتنمية المهنية والتى يمكن إجمالها فيما يلى : - 

١-الاحتياجات‏ التدريبية مدخل لتخطيط برامج التنمية المهنية . 
١-إستمرارية‏ التنمية المهنية وتكاملها . 
۳-شمولية التنمية المهنية وتكاملها . 
٤‏ دمج التكنولوجيا المتقدمة فى مجال التعلم والتدريب . 
٥-تقویم‏ أساليب التنمية المهنية . 
٦-التركيز‏ على المهارات الأساسية . °١‏ 


ومن جهة أخرى يمكن القول بأنها 'تتطلب تخطيط متقن » ورسوخ وظيفسى » ودور 
مباشر فى الأنشطة مرتبط بالمنهج › ومزيد من المتابعة والتقويم المستمرين إزاء استخدام 
تكنولوجيات متعددة » ووقت كاف » ودعم مالى » ورغبات المعلمين فى أخذ أدوار جديدة 
وممتدة""“ بما يتمشى واستمر اريتها بتفعيل أداءات المعلمين وحسن استغلال طاقاتهم و التخطيط 
والأعداد الجيد » والمدربين المهرة القادرين على قيادة الفريق نحو الجدية» ومن خلال وسائل 
و أساليب جيدة» ومن ثم يجب على المدرب "أن يتفهم أبعاد التطوير ومجالاته ومبرراته »› 
والكفاءة فى عرض ما لديه من معلومات» والإلمام باتجاهات التدريب الحديثة » وهو نموذج 
يتميز بالموضوعية وسعة الأفق والثقة بالمتدربين وقدراتهم على الاستيعاب والأداء والعدالة فى 


توزيع الاهتمامات › والقدرة على التوجيه الإيجابى لنشاطهم»ء وتطوير أشكال أدائهم وتنمية القدرة 
لديهم على ملاحقة التطور والتكيف معهم » فلا يشعرهم بالإحباط أو أن إمكاناتهم قاصرة علسى 
الوفاء بالالتز امات التى يفرضها التطوير » ثم هو مدير مسئول عن تنظيم الجماعة » وتعرف 
احتياجاتهم » وتهيئة الفرص لإشباعها ومساعدة المتدربين على تحديد احتياجاتهم بأنفسهم › 
ورسم الخطط لإشباعها » ومراقبة حدوث ذلك كلهء ثم تقويمهم فى نهاية المطاف ". °١‏ 
عوامل نجاح البرنامج التدریبی : 

تعد بر امج التدريب فى كثير من الأحيان قليلة الفائدة نظرا لما تتعرض له من قصور فى 
التخطيط والتنظيم › أو اتباع أساليب تقليدية » أو مدربين غير معدين لمهامهم» ولذا فقد حددت 
عدة عوامل لنجاح تلك البرامج وهى : - 


١-إعداد‏ المدرب الجيد . 

E E a a 
۳-إختيار الأسلوب التدريبى المناسب.‎ 

تويك الو کو عات الى ,جما بر تامج الوريت: 


ه-يجب تحديد الأهداف التى ترمى إليها عملية التدريب» ويجب أن تقام خطة التدريب بناء 


على أهداف واضحة" (°° 

٦“-الشمول‏ بحيث يتاح لجميع المشتغلين بالعملية التعليمية . 

۷-التنظيم المرن الذى يودى إلى إشباع حاجات التدريب الحالية والمستقبلية لجميع المعلميسن 
على أن تكون مسقو ية التحزيب مشتركة بين الوزارة والخاسشغات وكليات التر ية ۴ 


ومن جهة أخرى فان المعلمين مطالبون بتعلم مهارات ومسئوليات › وعليهم تطوير 
ممارستهم» كما يحتاجون لتعميق محتوى معرفتهم › وتعلم طرق جديدة للتدريس »› كما يجب أن 
يتاح لهم وقت للعمل مع الكليات › ولتجريب المعايير الجديدة المقترحة › وتنقيح المنهج » فهم 
يحتاجون فرصا للتنمية وتعليم المداخل الجديدة وممارستها عند العمل مع الأطفال" "° لجذبهم 


التربوية عدة مبادئ للتنمية المهنية هى : - 

١-إن‏ النمو المهنى هو القاطرة الأولى والتى يتم عبرها إعداد التغيرات التعليمية الهامة . 

-٣‏ يجب أن يكون محتوى النمو المهنى كله يتناسب فلسفيا مع أهداف المدارس» والأهداف 
التعليمية و التنظيمية › وأهداف التحسين والتعديل . 

۳- يجب أن يكون محتوى النمو المهنى كله مدعم ببيئة صحيحة مناسبة من البحث والممارسة. 

٤‏ -أن يعكس محتوى وسلوك النمو المهنى ويخدم سياسات وتجارب ورؤى الجماعات العرقيية 
والتقافية والدينية المختلفة والمجتمع سواء كانت موجودة بين طلاب المدارس أو بين أعضاء 
هيئة التدريس . *) 

ولقد اقترحت مجموعة من الخبراء والمنظمات بعض المبادئ الإرشادية لبرامج التنمية 
المهنية والتى تتمثل فيما يلى : - 

١-يجب‏ أن يكون للتنمية المهنية أثرا كبيرا فى الممارسة»ء وذلك بربطها باتجاهات المدرسة 
وير الههارسة: 

٣-التنمية‏ المهنية الجيدة ينبغى أن تشتمل على توقعات المتدربين بشأن الطلاب » ونظرية تنمية 
الطفل» محتو ى وتصميم المنهج» إستر اتيجيات التعليم والتقييم › ثقافة المدرسة » عملية صنع 
القرار . 

٣-يحتاج‏ المعلمون فرصا للاستكشاف وللتساؤل وللحوار › وذلك بالاهتمام بأخذ درجة خبرة 
المعلم فى الاعتبار . 

٤‏ -ينبغى أن تحترم التنمية المهنية المعلمين كمهنيين › وكمتعلمين كبار » وذلك بالاهتمام بأخذ 
درجة خبرة المعلم فى الاعتبار . 

٥-ينبغى‏ أن توفر التنمية المهنية الجيدة الوقت الكافى والمتابعة المستمرة للمعلمين» وذلك حتى 
يتمكنوا من إتقان ما تم التدريب عليه › واستخدامه كجزء أساسى من التدريس . 


“-يجب أن ينظر إلى التنمية المهنية كجزء متكامل مع عمل المعلم » وليس كميزة تمنح له. °“ 


متطلات النمو المھهنی : 
حدد بعض الخبر اء مطلبين أساسيين للمساعدة فى تحقيق نجاح النمو المهنى للاستخدام 

الفعال للتكنولوجيا فى الفصل هما : - 

١-يجب‏ أن يكون النمو المهنى جز ء مكملا لخطة تكنولوجيا المدرسة»ء أو خطة تحسين المدرسة 
الشاهل:: 

٣-يجب‏ أن يحتوى النمو المهنى على كل المكونات الضرورية التى يجدها البحث العلمى 
والتعلم" وذلك یتضح فی تغیير سلوكيات التلاميذ بتعذيلها للأحسن»ء. وقد أوضتحت دراسة 
ستولنجس فى سلسلة من الدراسات التجريبية التى قام بها لعينة من المعلمين ارتباط عمليية 
النمو المهنى للمعلم بعملية التغير التى يمكن أن تتضح معالمها فى سلوكياتهم من خلال 
الأنماط التالية : - 

- محاولة تجريب الأفكار الجديدة والتعرف على نتائجها . 

- تعديل الأفكار محور ورش العمل بما يتلاءم مع الظروف والإمكانات ومحاولة تطبيقها . 

- ملاحظة الزملاء فى الفصول أثناء عملهم › وتحليل البيانات الخاصة بهذه الملاحظات . 

مقاقشة مشكلات تدر ين الو اذ الذر اسية و الخلول الممكنة لكل متها على حدذة ٠‏ وفق كل 
مرحلة تعليمية » وقد أوضحت در اسة (1998) اaeطءMi‏ عصسه+ أن كل مرحلة تحتاج إلى 
أن تطور وتبنى نفسها ومدخلها القومى لتحديث إعداد وتدريب المعلم فى ضوء السياق 
العالمىء وفى ضوء الظروف الخاصة بهاء وقدم فى نهاية دراسته الخلاصة التالية : - 

ا - بناء وتطوير مفاهيم جديدة للتعلم . 

ب - إعادة التفكير فى مناهج إعداد المعلم . 

ج - بناء وتطوير أشكال جديدة للشراكة بين المدارس والجامعات . 

ف = إعادة التفكير فى كيفية تقويم المهارات المهنية للمعلمين ومعارفهم ومسئولية القائم بعملية 

)١( . التقويہ‎ 


معايير الحكم على التنمية المهنية : 


حدد بعض الخبراء بعحعض المعايير لقياس ومعرفة مدى ما وصلت اليه هذه التنمية لدى 
المعلمين الذين يجرى تدريبهم › ومن تم فإن حدوتها يمكن المعلمين من : - 


١-الإلمام‏ المستمر بالبحوث التربوية الحالية . 
٣-ربط‏ المفاهيم الجديدة للمنهج والتعليم . 
٣-النهوض‏ بتعليم الطلاب عن طريق العلم والخبرة . 


٤‏ ستمکين المعلمين من تقدير التحديات و المناهج التنمو ية الملئمة التى تجعل الطلاب ينغمسون 
فی مواقف تعلم ون تفڪير . 


٥-شكر‏ وتقدير القدرة الفعلية العالية والقدرة على قيادة الطلاب . ٠”‏ 


ولعل من أهم ما يواجه عملية التنمية المهنية » هو تتمية المعلمين تكنولوجيا وخاصة 
تجديد مهارات تشغيل الحاسبات بلغاته المختلفة وتطبيقاتها فى العمل المدرسى 'بما يتناسب مع 
المادة التعليميةء ويأتى ذلك بداية من تجهيز حجرات الدراسة لاستخدام الكمبيوتر بها » ووضع 
جدول لتنظيم استخدامه مع مراعاة أن مشاهدة الطلاب لحماس المعلم فى استخدامه بالمدارس 
لتحقيق الأهداف التعليمية سوف يساعدهم على تعلم مهارات استخدامه ليكونوا ناجحين فى 
مستقبل حياتهم" " والذى هو مرهون بالتفوق فى التعامل معه بشكل جيد تحقيقا لمبداً ذاتيية 
التعلم» ومن ثم يتجسد شعار : التعليم للتميز والتميز للجميع . 


ولتحقيق النجاح لعمليات التدريب كأساس للتنمية المهنيةء فإنه يجب بجانب إعداد 
المدربين المهرة » واستخدام الوسائل والتجهيزات الجيدة» والتخطيط الجيد لتلك البرامج »> ومن 
ثم فإنها تتطلب كذلك استخدام بعض الحوافز الأدبية أو المادية لحفز المعلمين للانخراط فيها 
بإقبال وجدية » وقد أشارت لذلك دراسة نبيل رمضان السيد )۲٠٠٠١(‏ والتى أكدت أنه لابد 
للبرامج "التدريبية أن يتوفر الحافز المادى أو المعنوى الذى يشجع المعلم على الإقبال بجدية على 
برامج التدريب " وإذا لم نستطع توفير الحوافز المادية » فلا نعدم الحوافز الأدبية والتشجيع › 
وفى دراسة رشدى فام )١۱۹۹١(‏ أشار إلى أنه "ما دمنا لا نستطيع أن نقدم الحافز المادى 
المناسب للمعلم لكى يسعى إلى تطوير نفسه وقدراته» فلا يبقى أمامنا كوسيلة للتعزيز غير مبدا 


المشاركةء وهذا ما يجعل المعلم إيجابيا وشاعرا بكيانه وأهميته» مما يقوى استعداده للتطوير 
والتحسين " ”") الذى يعد المحك الرئيسى للتنمية المهنية . 


صور التنمية المهنية للمعلمين : 
تأخذ عمليات التنمية المهنية للمعلمين عدة صور يمكن تحديدها كالتالى : - 

١-التدريب‏ بالمراكز التدريبية ( التدريب المباشر ) 

٣-التدريب‏ من بعد . 

۴ار يت الخو ن 

. -التدريب بالخارج‎ ٤ 

ه-التدريب داخل المدارس . 
أولا : التدريب بالمراكز التدريبية الفرعية والرئيسية ( التدريب المباشر): 


عقب قيام ثورة يوليو ٠۹١١‏ اتجهت الحكومة إلى تغيير وجه الحياة فى مصر»ء ومن شم 
بناء مؤسسات الدولة لتحقيق نهضة المجتمع المصرىء» وكان لوزارة التربية والتعليم القدر الكبير 
کش عملیات البناء» فأصدرت القرار الوزاری ٦۳‏ لسنة ۱۹۰۰٩۵‏ بتاریخ ٠۱١۹٥١/۲/۱۷‏ لإنشاء 
إدارة للتدريب › وتتبع وكالة الوزارة لشئون إعداد المعلمين والاخصائيين وتدريبهم › لتحقيق 
التنمية المهنية للمعلمين واستكمالا لانتقص و القصور فى مؤسسات إعدادهم › وتأهيلههم للقيام 
بدورهم فى تربية الإنسان المصري » وإعداد القيادات التربوية والإشرافية » من خلال السبرامج 
المختلفة . وقد تطورت الإدارة لتشمل ثلاث إدارات فرعية هى : - 


١-إدارة‏ البر امج اللإشرافية 
١-إدارة‏ البرامج العلمية والفنية . 
۳-إدارة اللغويات . 


وقد كان العمل بالإدارة المركزية يتمثل فى الأسلوب المركزى > ولذلك رؤى للتخفيف 
من وطأة المركزية تخفيفا عن كاهلها › ولتحقيق قدر من الاستقرار للمرشحين للوظائف > أنشأت 


— GN —- 


الوزارة أربعة مراكز تدريب رئيسية فى بعض المدن الكبرى كالقاهرة والإسكندرية وطنطا 
وأسيوط » ثم أضافت مركزين آخرين بالزقازيق وبورسعيد تبعا للتوزيع الجغرافىء وفى تطور 
آخر أنشأت الوزارة اللجنة العليا للتدريب » وذلك طبقا للقرار الوزاری رقم ٠١۸‏ لسنة ۱۹۸۸ 
لوضع خطة للتدريب للنهوض بعمل المراكز الرئيسية وتنظيم العمل بها وفق خطة مرسومة 


ومحددة ليكون العمل من خلال سياسة واضحة وبعيدة عن التخبط والارتجال أو الاجتهادء شم 
أضدو ت القرار الوز ار ی رقم YY"‏ کین ۱14۳/1/۲ أتحديد مسئو لیات الإدارة العامة للندر يب 


ی س 


۳-الاعتماد الفنى لخطة التدريب المحلية والمتقدم بها إلى الجهاز المركزى على شكل خطة 

سنوية "(۷) وفى مرحلة تالية لتفعيل إدارات التدريب والارتقاء بمستوى عملها أنشأت 
الوزارة بكل مديرية إدارة للتدريب لوضع الخطط و تنظيم البر امج للمعلمين للتجديد والترقى 
للمتقدمين لدورات وفق الشروط التى تضعها الإدارة العامة للتدريب» ويتبع فى هذه الإدارات 
أسلوب التدريب المباشر" بين المتدربين من هيئات التدريس والمدربين من الكوادر 
المتخصصة فى المجالات المختلفةء حيث يتطلب هذا النوع من التدريب اللقاء المباشر 
لتطبيق النظريات واكتساب المهارات» حيث يتخلله ورش عمل وجلسات مناقشة » ولتنفيذ 
هذا التدريب يوجد سبعة مراكز رئيسية (أضيفت أسوان إلى المراكز التست السابق ذكرها)ء 
وتقدم هذه المراكز الاحتياجات التدريبية أثاء الخدمة لكل الجهات المعنية بالوزارة من 


(1۸) "i 


برامج تجديدية وتحويلية وتتشيطية للمعينين الجدد والعاملين بالخدمة 


مسولیات موؤسسات ومراکز التدریب فی مصر : 
وضعت الإدارة العامة للتدريب مسئوليات تنظم العمل بالمؤسسات التدريبية على كافة 


"-١‏ إعداد المعلم المناسب للتدريس بالمرحلة المناسبةء أى وضع المعلم المناسب فى المكان 
المناسب. 


٣-استكمال‏ تأهيل المعلم فى المادة إذا كان هناك قصورا فى إعداده لمهنة التعليم فى مراحل 


معبنة . 


٣-رفع‏ مستوى المعلم إلى الحد الذى يحقق أهداف المرحلة . 

٤‏ -تأهيل المعلم تربويا حتى يتمكن من مقابلة احتياجات مراحل النمو المختلفة والتععسق فى 
الدراسة النظرية والتطبيقية والعملية لمرحلة النمو التى يمر بها تلاميذه حتى يتمكن من تهيئة 
المناخ الصحى لهم . 

٥-رفع‏ مستوى المعلم إلى موقع الصدارة فى تخصصه حتى يكون دائما ملما بالمستجدات فى 
المادة التى يقوم بتدريسها . 


“-تدريب المعلم على أساليب البحث العلمى والنمو الذاتى » وتوعيته بالبحوث الحديثة والكتب 


۷-إعداد المعلم للقيادة التعليمية وتدريبه عليها نظريا وعمليا ". )١١(‏ 


وتشارك كليات التربية بالمحافظات المختلفة فى برامج التدريب والتنمية المهنية للمعلمين 
نظرا لما يتوافر لديها من كفايات فنية ومادية تسهم فى إثراء البرامج وإدارتها بشكل علمى . 


ثانیا : التدریب من بعد : 


وقد ظهر هذا الاتجاه وتزايد فى السنوات الأخيرة وذلك للتغلب على الصعوبات التشى 
تواجه عمليات تدريب المعلمين» كصعوبة الانتقال إلى المراكز التدريبية»ء وقلة الاعتمادات 
الخاصةء وندرة المدربين المتخصصين > ومن هنا فإن هذا النو ع من التدريب يحقق عدة مز ايل 
وقد أشارت إلى هذه المزایاء دراسة کمال حسنی بیومی )۱۹۹١(‏ فی : - 


ا - ' تتمثل المزايا التى تعود على المعلمين من التعليم أو التدريب من بعد فى أنهم يستطيعون 
) ممارسة دراستهم للحصول على مؤهل دراسى أو تحقيق نمو مهنى دون اضطراب 
لأسلوب معيشتهم أو لدخولهم » وتلك لقطة هامة » حيث أن الكثير من المعلمين لديهم 
أعمال أخرى إلى جانب مهنة التدريس . 


£۹ د 


ن ج إن برامج التعليم من بعد يمكن أن تستوعب أعدادا ضخمة من المعلمين فى وقت واحد 


دون أن يكون هناك أدنى تمييز ضد هو لاء الذين يعيشون فى المناطق النائية أو البعيدة . 


ج - إن برامج التعليم من بعد تقلل الميل إلى نزوح أهل الريف إلى المدن لمواصلة تعليمهم › 
كفيهم الأستمر ال فى مال إقامكهم بالشاطق الرقية درن ترقا أعالهم الخضرل على 
مؤهل أو اكتساب المهارات » كما أن موقع عمل المعلم يمكن أن يكون موردا أساسيا 
وة کت كه وى ما هة مار وة فی جر تالكر اة 


د - كما أن مطبوعات التعلم من بعد غالبا ما تمثل مراجع ذات قيمة فى مواقع يصعب تواجد 
E DSSS ES EE‏ 


ولما أنشئت إدارة التدريب عام ٠۹١١‏ بالقاهرة › كانت برامج التدريب كلها مركزية مما 
شكل أعباء ضخمة على المعلمين والقيادات فى المناطق النائية » " إذ أن. التحدى الكبير الذئ 
يو اجه عملية تدريب المعلمين هو المركزية » أى إحضارهم إلى القاهرة» وما يصحب ذلك من 
صعوبات فى ترتيب الإقامة والسفر»ء وتعطيل الالتزامات المدرسية » ويمكن زيادة فاعلية 
التدريب والمتابعة لتبادل الأفكار إذا آمکن توظیف المراکز فی نفس البرنامج التدریبی فى نفس 
الوقت » وقد زودت المراكز الستة بشبكة من الألياف الضوئية عن طريق ربط المدارس بأقرب 
سنترال مع وجود الشبكة الضوئية بين هذه السنترالات » وفى هذه الحالة فإن المدرسين يمكنهم 
التوجه إلى أقرب مركز تدريب لمحال إقامتهم » وقد ظهر هذا النظام متعدد الأطراف 
Maltipoint‏ وتوفر هذه الشبكة تدريبا تفاعليا وتشاركيا رغم بعد المسافات > وذلك عن طريق 
استخدام تكنولوجيا المعلومات والاتصالات ]nteractive Video Conference (1۷C)‏ والذى تم 
اتصاله لأول مرة فى الشرق الأوسط » ويجمع المتدربين والمتدربات على اختلاف مواقعهم › 
ومن خلاله تم تنظيم دورات تدريبية بالتعاون مع كليات التربية » ومركز تطوير المناهج › 
والمركز القومى للبحوث التربوية والتنمية » والمركز القومى للامتحانات والتقويم التربوى". ٠‏ 


ويستخدم فى تدريب المعلمين من بعد الوسائل الآتية : - 


أ - " التدريب عن طريق الأقمار الصناعية حيث يتم البث إلى القمر الصناعى بمنامp Uu‏ 
و استقباله فى محطة استقبال عدا «سه( ثم إعادة إرساله حسب الحاجة » واستخدم فى 
ذلك أطباقا كبيرة الحجم لزيادة كفاءة المستشعر» ومع تقدم التكنولوجيا برزت تقنيات جديدة 
تمكن من استخدام الأقمار الصناعية دون الحاجة إلى أطباق كبيرة الحجم» ونتيجة لذلك 


ظهر الإرسال الرقمی دهایینصیمھ٣٣‏ امااع فإن الواحدة على القمر الصناعى يمكن أن 
تفك إلى عدد كبير من المحطات الرقمية بحيث يشترك ۱۸ مشتركا أو أكثر فى محطة 
واحدة دون تداخل بينهم E‏ 


ب - التدريیب باستخدام الفيديو : 


ويقوم هذا التدريب بالاعتماد على التقنيات الحديثة »> حيث تم تجهيز مركز التطوير 
التكنولو جى الرئيسى بالوزارة بجميع المعدات والتجهيزات > کما انشے ۲۷ مرکز تطویر 
تكنولو جى للمديريات التعليميةء وتم تزویدها بالآتى : ¬ 


امل وشا مد کل مدر ی کل لاقل 
- معامل علوم متطورة بكل مديرية للمراحل التعليمية . 


الضوئية والأقمار الصناعية للمناطق النائية """ و هذه البرامج تفيد الأعداد الكبيرة فى وقت 


وأحد. 
2 - التدريب باستخدام القناة التعليمية : 


وقد نشا هذا النو ع من التدريب فى مصر عقب إطلاق القمب السا ع ”تال شات“ 
ومن خلآله بداً العديد من القنوات التقافية والتعليمية 'وتحقق القناة التعليمية بث البرامج التالية : 


- برامج ثقافية علمية معرفية . 

- برامج تعليمية منهجية متطورة مبنية على الاستعانة بالتصوير الخارجى › والتصوير 
ارهن 

- برامج تعليمية تربوية وعلمية مبسطة للأطفال . 

- المشاركة بصورة فعالة فى البرنامج قزم تدر وتاهل الين ٠‏ 


وقد سبقت دو لا عديدة مصر فى هذا المجال » فنجد استر اليا خطت خطوات متقدمة 
"ولعب التعليم من بعد دورا بارزا فى التنمية المهنية للمعلمين وخاصة مدرسى المدارس 


س ۷{ س 


خاضة ارفك الذين. قطتون فى متاطق دة حي ٠لا‏ تتو افر وشات التذريت 7 وبخلك يمكن 
توفير التدريب لأعداد كبيرة من المعلمين من بيئات بعيدة بيسر وسهولة . 


ثالتا : التدريب التحويلى : 


شهدت نهايات القرن العشرين تغيرات عالمية غيرت وجه الحياة بشكل كبير › حيتث 
تقدمت التقنيات تقدما هائلا » وكان لتلك المتغيرات صداها الاجتماعى والاقتصادى والثقافى»ء 
ومن تم ظهرت صناعات واختفت أخرى » واختفت الشركات الكبرى عبر البحار»ء وظهرت 
شركات أكثر تخصصا و أوسع تقدماء وعليه أصبح على الفرد أن يكون أكثر قدرة على التكيف 
ويكون مستعدا لتغيير مهنته عدة مرات فى عمره العملى والمهنى > وكذا أصبح على المعلم أن 
يكون أكثر مهنية باستمرارية التدريب › ومن ثم يمكن له أن يغير تخصصه من مادة لأخرى › 
بما یعنی "أن يكون قادرا على التعلم الذاتى الدائم » والذى يقبل التدريب التأهيلى عدة مرات فى 
نهاية العملية » وهو الإنسان المتعمق فى دراسة الرياضيات والعلوم والحاسب الألى › والثقاففة 
التكنولوجية وغيرها من علوم العصر" " سريعة التغيرء ولذلك فإن على خبراء المناهج سرعة 
ملاحقة طك المتغيرات » وقد أشارت لذلك دراسة (2000) 1ءaطء¡M,‏ نierاGiu‏ 'وأكدت أن 
الأطفال الذين يذهبون إلى المدارس اليوم » سيلتحقون فى المستقبل بوظائف ربمالم يتم 
اختراعها بعدء ويرجع ذلك إلى قوة وسرعة التطورات التكنولوجية » فنحن نعرف أن صناعة 
الخدمات سوف تشكل أكثر من %۹٠١‏ من وظائف المستقبل › كما أن الأفراد سوف يغخيرون 
وظائفهم ثلاث أو أربع مرات خلال حياتهم > وسوف يفقد الأفراد وظائفهم الأولية وذلك بسبب:- 


- عدم القدرة على حل المشكلات . 
- عدم القدرة على العمل كفريق " ^ 


وفى عصر الموجة الثالثة التى نحن بصددهاء يتعين على المعلمين استيعاب التكنولوجيل 
فقد "فرضت نوعية جديدة من التكنولوجيا المتقدمة › والتى تحتاج إلى عمالة على مستوى عال 
من التعليم والتدريب والقدرة على التحول من مهنة لأخرى › واتخاذ القرار على خط الإنتقاج 
مباشرة " وآلية ذلك التدريب التحويلى لهذه النقلة» ومن ثم يجب إجراء التدريب قبل مزاولة 
مهنة التدريس ( الإعداد ) لدمج التكنولوجيا فى برامج التدريب ليكون فعالا على نحو ينمى 
المهارات لاى افان وال لها درس الو الجديذة غير الى كانوا در وها فد 


~~ o = 


والتى يجب أن ينتقل أثرها إلى طلابهم لإعدادهم لسوق العمل ومتطلباته » وعلى القائمين 
افدر يت تر جغة ك الأحفاجات الها قى طط لتحديت بر انها جما اغ على إع اة 
التدريب» وذلك للإسهام فى إحلال عمالة محل أخرى من هيئة التدريس فى التخصصات التى 
تعانی من عجز فی هیئتها ". (*) 


ويجرى حاليا استخدام التدريب التحويلى لتأهيل بعض المعلمين من مواد بها وفرة إلى 
اللغات التى تعانى نقصا فى معلميها وخاصة فى المرحلة الابتدائية » وتعقد هذه الدورات بشكل 
مكثف ولساعات طويلة خلال مدة طويلة ليكون التدريب مكتفا وذلك من خلال نظام البعثشات 
الداخلية ببحض المراکز وهی كالتالى :- 


التجريبية ¢ ومعلمی التربية الخاصة لذدوى الاحتياجات الخاصة »> وقد سيق الحديث عنها 
قبلا فى برامج البعثات الداخلية . 


رابعا : تدريب المعلمين بالخارج : 


أنطلاقا من حرص الوزارة على تنمية المعلمين مهنياء لم تكتف بتدريبهم بداخل مصر 
فقط » بل إنها اتجهت إلى إرسالهم إلى الخار ج للتزود بالخبرات الأجنبية المتقدمة "وبدأت فى 
سبتمبر ۱۹۹۳ فى إيفاد بعثات لتدريب المعلمين بالخارج فى مجالات العلوم والرياضيات واللغة 
الإنجليزية › واللغة الفرنسية »› وکانت البداية بإرسال ۳۳۹ معلما للتدریب عام ۱۹۹٤/۹۳‏ › 
واستمرت الأعداد فى الزيادة "" عاما بعد عام » بمعدل ثلاث مجموعات سنوياء "إذ يتم الإيفلاد 
على أفواج تلاثة سنويا فى يناير وأبريل وسبتمبر للتدريب بجامعات مختارة عن طريق المكاتب 
التقافية بالخار ج فى دول : المملكة المتحدة والولايات المتحدة » وفرنساء وايرلندا » وقد شملت 
البعثات أعرق الجامعات ءبالإضافة إلى عقد عديد من البرامج التدريبية لرفع المستوى العلمى 
للمعلمين» وذلك باستخدام التكنولوجَيا المتطورة والاحتكاك بما يجرى فى الحقل التربوى لهذه 
البلدان » وهناك نموا مطردا فى أعداد المبعوثين إلى الخارج فى مجالات العلوم واللغخات 
والرياضيات» إضافة إلى ما تم إدراجه فى برنامج التدريب بالخارج من نوعيات جديدة مشل : 
زیاطن الأطفال التربية الخاصةء الإدارة المدرسيةء التوجيه الفنىءالفصل آلواحد ". ”^ 


ولم تقتصر تلك البعثات على المعلمين مت كذلك عضن المو جين لتا هبلهد 
للاشراف على المعلمين بأسلوب جديد» وتتبع بعض الدول هذا الأسلوب بإرسال معلميها إلى 


مخ ج 


الدول المتقدمة » فنرى كوريا الجنوبية تجرى تدريباتها للمعلمين بالداخل عن طريق الكليات 
العليا للمعلمين والجامعات الإقليمية › وذلك التدريب إما طويل المدى أو قصيرة 'ويمنح تدريسب 
عام لكل المدربين فى مؤسسات التدريب لكل مستوى تعليمى بواسطة السلطات المحلية » 
وبخصوص بر امج التدريب على فلسفة التربية» فتجرى بواسطة : 
أ - المركز القومى للبحوث التربوية والتدريب. 
- إرسال بعثات التدريب بالخار ج" . ١‏ 

وفی اليابان : نجد أن القانون الخاص بالش_خصية llتeعlليnمية The Special Low For‏ 
Educational Personal‏ قد اکد على تدريب المعلمين على تطوير العديد من برامج التدريسب»› 
حيث تقدم وزارة التربية والتعليم برامج تدريب سنوية لمعلمى المدارس القومية والمحلية العامة 
ولقد بدت الوزارة فى عام ٠۹١۹‏ برنامج خاص بإرسال المعلمين للتدريب فى الخارج » حتشى 
وصل الآن (۱۹۹۲) عدد المعلمين الذين تم إختيارهم للسفر إلى الخارج حوالى ٥٠٠١‏ معله"(°٠‏ 
وكذلك ترسل الصين بعض المعلمين للتدريب بالخار ج لمزيد من الدراسات والاحتكاك بالخبرات 
الأجنبية . 


خامسا : التدریب بالمدارس : 


لم تعد قضية تدريب المعلمين قضية وطنية فقطء بل إنها أصبحت ظاهرة عالميةء ترصد 
لها الميزانيات » وتحشد لها الطاقات والجهود » إيمانا بدورها فى تحقيق التنمية المهنية المستمرة 
للتلم. و ق توغ أشكال هذه التتمبة 4 ركان أحدها و اهمها > هى جحل المدر نة و دة 
للتدریب › ومن تم فقد صدر القرار الوزاری رقے ۲٥٤‏ فی ۲٠۰٠٠۰/۱۰/۱۹‏ لتشکكیل هذه 
الوحدات بالمدارس » ثم أعقبه القرار الوزاری رقم ٩۰‏ فى ۲٠١٠/٤/۱۸‏ والذى 'قضى بإنشاء 
وحدة بكل مدرسة ( ابتدائی - إعدادی - ثانوى عام وفنى ) وحدد تشكيل هذه الوحدات 
و اختصاصاتها کالتالى : - 


او ا ار ار ا 


E E E 


~~ of 


٤‏ -الاستفادة مںن خبر ات ومشاركة المبعو تين العائدين من الخار ج ونقل إبداعاتهم و أفكار هم ومل 
تعلمونه إلى زملائهم بالمدرسة بما يعود على الطالب بالفائدة . 


٥ه-المتابعة‏ الفنية لما تم تتفيذه بو حدة التدريب بالمدرسة "") وذلك لتعميم الفائدة بين المعلمين 
وزملائهم القدامى»› ومن سبق له التدريب بالخار ج بما يعنى تلاقح الأفكار وتفعيلها » وبينهم 
وبين إدارة المدرسة والموجهين وغيرهم» وقد أوصت دراسة المركز القومى للبحوث 
التربوية والتنمية (۱۹۹۲) باعتبار المدرسة وحدة أساسية للتدريب بحيث يتم تدريب كاففة 
العاملين بها فى آن واحد مع تجريب هذه الصيغة بطريقة منضبطة بواسطة أحد مراكز 
الريب تالتعاون مع إحدى كات الترة ٠"‏ 


وتحدث عملية التنمية المهنية من خلال العمل اليومى فى المدارس» وتحتاج إلى تضافر 
الجهود بالمؤسسات التربوية وتشجيعها" للبحث عن الوسائل التى يمكن استخدامها فى تنمية 
وتطوير أعضاء هيئة التدريس بهاء وهناك أيضا فرصا متنوعة متل : زيارة المدارس الأخضرى 
لمشاهدة المعلمين الآخرين أثناء عملهم › ویعمل أسلوب تتمية المعلمين عن طريق ا!01دطء؟ 
Based development‏ أُحسن ما یکون عندما يتو اجد فى المدرسة مخطط واعى ومبرمج يشعر 
بمسئولیته نحو ضرورة التطوير » ويعمل على تحقيق ذلك الهدف بالتدعيم والتشجيع والتوجيه 
والاستماع إلى المشكلات والعمل على حلهاء وتقديم النصح والإرشاد المناسب» وهناك يتلقسى 
المعلم تدريبا مناسبا من قبل المعلمين القدامى › ويقوم المعلم بتدريب عدد أكبر من المعلميسن 
حديثى العمل والخبرة › وإثراء الوظيفة بتنمية المعارف والقدرات › والإسهام فى حل مشكلات 
المعلمين والمدرسة» وتبادل الزيارات مع المدارس الأخرى"““ فى المجتمع المحلى أو خارجه. 


ولعل من أهم الخدمات التى تقدمها المدرسة فى مجال تدريب المعلمينن هو تدريیب 
المعلمين الجدد لتأهيلهم للعمل الجديدء وقد قدمت جامعة ميتشجان نموذجا تشاركها فيه بعحسض 
مؤسسات التعليم العالى الإنجليزى » والذى يرى أن " تخدم المدارس كمواقع للدراسة المجانية 
التى يقضى فيها الطلاب عاما للتدريب تحت إشراف الجامعة › وبذلك ينخرط الطلاب تدريجيا 
فى سلك التدریس › بينما يشرف مدرس الفصل عليهم خلال فترة تدريبهم » وبذلك يتضح أن 
المعلمين فى المدارس قد تم إعدادهم لأدوار مهنية طويلة ") تؤهلهم للانخراط فى المجتمع 
المدرسى وتقاليده المهنيةء وتذهب المدارس فى الصين إلى حد بعيد "إذ تضع الخطط لتعليم 
وتدريب المعلمين › كما تضع أشكالا مختلفة للتدريب الأيديولوجى والسياسى والمهنى للمعلمين؛ 
ويجب أن تتحمل مدارس التعليم الإضافى للمعلمين بكافة مستوياتها مهمة تعليم وتدريب المعلمين 


کا کو د 


للمدارس الابتدائية والثانوية "' » وفى اليابان نحد أنها دعمت المدارس كوحدات تدريبية 
رسخت اى اشر رة فى الحفاظ على الأستشان البشرى.المتمل فى المعلم والهينة التعيم اة 


و الإداريةء"وعدد:ت صور التدريب أثتاء الخدمة : 
u SSA Ee‏ 
- تدریب غير رسمی يقوم به المعلمون أنفسهم فى شكل جماعات دراسية فى كل حجرة . 
- تدريب تقوم به مراكز التدريب المحلية أو البلدية . 
- تدريب للنظار والوكلاء ومستشارى المواد بواسطة وزارة التربية على المستوى المركزى . 


- تدريب لمدة عامين يقوم به بضع مئات من المعلمين سنويا فى شكل ثلاثة مراكز قومية 
أنشئت عام ۱۹۷۸ لتقديم دراسات عليا للمعلمين المختارين على مستوى الدولة» وتسمى هذه 
المراكز باسح الجامعات التربوية. 


- تدريبات تتم عن طريق نقابات وروابط المعلمين من خلال تقديم برامج تدريبية وأنشطة 


I1) m= 
O 


وينتظر من المدرسة أن تقوم بدور هام فى عمليات التدريب على طريق تحقيق التنمية 
المهنية للمعلمين»ء بما تضمه من كو ادر مختلفة من معلمين و هيئات الإإدارةء وقد شارت دراسة 
Michae1)2000(‏ ,ieriاGiu‏ بأن على المدرسة لكى تودى آدوارها المنوطة بها "عليها أن 
تر اعی:- 
و العشرين . 
٣-تنمية‏ وتوفير التنمية المهنية المصممة لتعزيز الخبرة التكنولوجية للمعلمين » كما 
بى تغيي المفاهخ و السلركات القرمية عن التعليم والتغة + 


عر ا5 هة الك ر ن المد هة باتكو ىجيا : 


٤-صنع‏ القرار من أعلى إلى أسفل . 


ي — 


٥-مشاركة‏ جميع العاملين بالمدرسة فى القيادة . 
وضع أهداف مو سسية واضحة عن المكان المناسب لاستخدام التكنولوجيا . 
۷-تغذية بيئة التعلم لجميع المتعلمين . 
۸-الاتصال الإلكترونى بين المدرسة وأسر الطلاب "") لتحقيق عمليات الاتصال بينهم 
نخ ها دو اة الط م كانت 
رابعا : الخبرات الدولية فى تفعيل التنمية المهنية للمعلمين : - 
وتتمثل هذه الخبرات المتقدمة فى الدول الآتية : - 
١-اليابان‏ . 
۲-الصين . 
٣-المملكة‏ المتحدة . 
٤‏ -الو لايات المتحدة. 
أولا : اليابان : 


يسود الآن فى كثير من الدول النظر إلى مرحلة إعداد لمعلمين فى الكليات والمعماهد 
العليا أنها فترة تدريب أولى يتم اكتمالها بالتدريب أثناء الخدمةء أى أن فترة الإعداد تعد مرحلة 
مبكرة من مراحل التدريب » وتمثل اليابان ذلك الاتجاه "حيث يتدرب معظم معلمو المرحلة 
الابتدائية فى الجامعات القومية من خلال مقررات دراسية تستمر لمدة أربع سنوات ا 
معلمو المرحلة الإعدادية بصفة أساسية فى الجامعات القومية سواء المحلية الحكومية أو 
الخاصة» كذلك يتدرب معلمو المرحلة الثانوية فى الت لقو 3 اة الخكو مي ة أو 
الخاصةء ولكى يصبح الشخص معلما للمرحلة الابتدائية أو الثانوية » فإنه يجب عليه الحصول 
على شهادة تدريس تمنحها له مجالس إدارات التعليم EE Th ET CT‏ 
لكى 'يتمكن من الحصول على ترخيص مدرس » وهناك شهادات مستقلة للمدرسين فى دور 
الحضانة والمدارس الابتدائية والمدارس الإعدادية والثانوية وتقسم كل شهادة إلى درجة متقدمة 


-— o¥ — 


فى ثلاثة مناهج مخئلفة » وهى بالتحديد التأهيل الأساسى» ومناهج مواد التدريب الخاصة 
والمناهج التخصصية التى تشمل ممارسة التدريس للطلاب "" ويتميز التدريب اليابانى بأنه 
يستهدف تحقيق التعليم المستمر كسمة أساسية فى التطوير المهنى للمعلم ويطلب من المعلمين 
متابعة أبحاڻهم وتدريبهم من أجل تحسين جودة التعليم العامء وتتم عمليات التدريب أثاء الخدمة 
بثلاٹ طرق هی : - 


اتر اة و الريب اتمه : 
-الدراسة والتدريب فى المدرسة . 


۴ ار اة و لوی من خن موسا هة »كما فى مراكز التعليم التابعة للوزارة 
وللمجلس التعليمى أو عامة فى الجامعة "" ويضطلع بهذا التدريب الجامعات و السلطات 
المحلية والمراكز التربوية والتعليمية وكذلك "المقابلات بين المعلمين» كما تقدم وزارة التعليم 
والعلوم والتقافة منحا دراسية ومساعدات مالية للنهوض بمستوى برامج التدريب وتوفير 
الأدوات والأجهزة اللازمة لهاء ويتم توجيه أداء المعلمين بطريقة منظمة ودقيقةء كما أن 
المعلمين يعملون مع بعضهم البعض لتحسين مهاراتهم وزيادة خبراتهم » وهذا يتم من خلال 
المقابلات الأسبوعية حيث يجتمع جميع معلمى كل مستوى تعليمى»ء كل فصل لمناقشة خط ة 
الدراسة للأسبو ع القادم» وبحث الحلول للمشكلات أو القضايا التى واجهتهم الأسبوع 
الماضى ٠»‏ وتتواجد مكاتب معلمی کل مستوی دراسی فی مکان واحد وفیها یتم استعراض 
الخبرات مع معلمى نفس المستوى التعليمى فى مختلف الفصول والتى تبدو إلى حد كبير 
متشابهة - ڪما أن التنظيمات السياسية والاجتماعية للمعلمين فى اليابان لها دور ملحوظ فى 
توجیه سیاسات التدریب وبرامجه "0 وتمتاز هذه البرامج باعتمادها على حرية إختيار 
المعلم لنو ع البرنامج الذى يحتاجه لتنمية مهارة أو قدرة معينة لديه" ‏ بما يجعله أكثر 
إيجابية تجاه التدريب » ويقبل عليه بروح طيبة تنعكس عليه بالنمو المطرد . 


تانیا الصين : 

تعد الصين من الدول التى تنتهج سياسة تدريبية شاملة يتم تنفيذها من خلال عديد من 
الموسسات التدريبية » وذلك 'نظرا للعدد المضخم من المعلمين بها فان تدر یب المعلح يعتبر 
مسئولية مشتركة بين مستويات مختلف الأجهزة الإدارية التعليمية › المدارس العادية » معاأهد 


- ۸ 


تدريب المعلمين من مختلف الأنواع ومختلف ال نات © ومو سات الريب الاخري؛ 
بالإضافة إلى المدارس التى يعمل بها المعلمين » حيث تقوم الأجهزة الإدارية التعليمية بصياغة 
السياسات» وتقدم الدعم المالى المناسب » وإعداد برامج التدريب وأساليب الإدارة والامتحانلت › 
وتلخيص ونشر الممارسات السليمة بشكل مناسب» وعلى تلك المؤسسات أن تتعاون مع الأجهزة 
المهتمة بالبحث التربوى فى أنشطة التدريب المستمرة عن التوجيه المهنى والإدارة » وإجراء 
بحوث التدريب» وتعد مؤسسات التعليم العالى فن ت ا۹ 


وقد ثار جدل كبير فى الصين حول عملية إصلاح التعليم» وقد حركت الأفكار العامة 
التى وظفت لإحداث تغييرات منهجية فى التعليم الحذل حول ر ي الم القاتة غاي .امان 
الكفاية بتأكيد أقوى على الممارسة كهدف لكليات الإعداد »> وإعداد المعلم على أساس 
المعر فة" .() 


و شارك کلیات الإعداد عدة مؤسسات أخرى مئل : - 

أ - موؤسسات لتدریب معلمی الابتدائى والثانوى لمدة تتراوح بين ۲ شهور - سنتين . 

ب - المؤسسات والمعاهد التربوية فى المراكز والمديريات وتقدم مقررات قصيرة تجديدية . 

چ = مقررات جامعات بالمراسلة بواسطة كليات ومعاهد التربوية . 

د - برامج التعلم الذاتى من خلال الرابطة القومية للتعليم . 

نے ك االو مات الخاضة: 

و - قناة تليفزيونية أنشأتها الخكومة الصينية عام ۹ نتبداً من ٦‏ صباحا حتی ۳ مساء 
يومیا وتٹبت إرسالها عن طريق الأقمار الصناعية كبر امج لتدريب المعلمين أثناء الخدمة 


وزیدت عدد برامج تدریب المعلمين على كافة المستويات» كما اتبعت نظام التدريب 


تدريبية متجددة" ٠‏ 


وقد حددت دراسة أيمن عبد المحسن )۱۹۹٩(‏ مؤسسات إعداد وتدريب المعلمين لتشمل : - 


۹ه - 


أ - مؤسسات إعداد معلمى رياض الأطفال والمرحلة الابتدائية وهى : - 
١-مدارس‏ وجامعات اليوم الكامل لإعداد المعلمين . 
۲-معاهد وقت الفراغ. 
۳--المدارس الدنيا لإإعداد المعلمين . 
ب - موسسات إعدان مف المرحلة الثانوية وهی : - 
١”معهد‏ تدريب المعلمين . 
-كلية تدريب المعلمين . 
٣-المدرسة‏ المهنية العليا ٠٠"‏ 


وتنظر الصين إلى المدارس عل أنها مؤسسات تدريبية للمعلمين باستمرار › ففيها 'يتشم 
تشجيع المعلمين على الدراسة أثناء العمل » وتشجيعهم على تحسين كفاياتهم التدريسية فى اتصال 
وثيق مع ممارستهم التدريسية › وبكل الأشكال يتم تدريب المعلمين داخل المدرسة نفسهاء 
والتعليم من خلال العمل البحثى جعل المعلمين القدامى يساعدون الجمدد» أو جعلهم يعلمون 
أنفسهد" بالبحث والاطلاع ومشاهدة الزملاء الآخرين فى عملهم لنقل الخبرات الجديدة 
وتطبيقها » حيث يحدث 'تبادل خبرة التدريس بزيارة المدرسين الجدد للمدارس وحضورهم 
بعض الدروس > ويتم تنسيق وإعداد خطط الدراسة بصورة مشتركة بين المعلمين فى المادة 
الدراسية الواحدة › أو الفصل الواحد» كما تعقد المناقشات الجماعية لتبادل الخبرة بين المدرسين 
من خلال الزيارات الميدانية لتدريس الآخرين» كما يقوم المفتشون بتقويم أعمال المعلمين وفق 
خطة معينة» حيث يخطر المدرس مسبقا بوقت الزيارة» تم يناقش فى عمله عقب كل زيلرة"”“٠‏ 
للتشخيص والتقويم › وتحقيق مبدأً التغذية الراجعة . 


ثالثا : المملكة المتحدة : 


غلب على النظام التدريبى هناك الطابع النظرى » وتجلى ذلك فى عقد التمانينيات من 
القرن الماضى ٠‏ "وكانت المسلمة إلى بنى عليها هذا الإعداد أنه يعد جزء جوهريا فيما يحتاج 
المعلم المهنى معرفته »› كما أنه ساس يستطيع المعلمون من خلاله استكمال دراساتهم للحصول 
على درجات علمية أعلى» وقد انهار هذا النظام لأنه لا يقدم أساسيات لفهم المشكلات التى تواجه 
المعلمين داخل الفصل» وحاولت الحكومة فى التسعينيات إضعاف الرابطة والصلة بين إعداد 
المعلم والجامعات » وكان أكثر الأمثلة توضيحا لتلك السياسة برنامج تدريب المعلمين الأول 
المتمركز حول المدارس Scho01 Centred initial Teacher Training‏ الذی یسمح للمدارس 
بمفردها أن تقدم تراخيص تدريس لطلابها كمعلمين مؤهلين » ولكن مثل هذه الخطط على الرغم 
من جاذبيتها للسياسيين الممثلين لم تلق اهتماما إلا يسيرا " 'أوفى المدارس تحدث تفاعلات بين 
المعلمين وبحعضهم "وهناك فرصا متنو عة متل : زيارة المؤسسات الأخرى » ومشاهدة المعلمين 
الآخرين أثناء قيامهم بعملهم الذى يدخل فى إطار الرغبة فى التطويرء وهذا البرنامج يعمل بحالة 
جيدة حينما يتو اجد بالمدرسة مخطط واعى يشعر بمسئوليته نحو ضرورة التطوير »ويعمل على 
تحقيق هذا الهدف عن طريق التدعيم المستمر والتشجيع والتوجيه»ء والاستماع إلى المشكلات 
المختلفة والعمل على حلهاء وتقديم الإرشاد والنصح المناسب» وفى المدرسة الابتدائية يقوم بهذا 
العمل الناظر أو الوكيل أو أحد المعلمين القدامى "”' ويرتكز البرنامج على" ضرورة قضااء 
٠١‏ على الأقل من مدة البرنامج بالمدرسة ( الإعداد) وترتب على ذلك أن قامت كافة 
مؤسسات التعليم العالى التى توفر برامج إعداد المعلمين بتأسيس شركات مع المدارس المحلية»ء 
ويجب التأكيد على أن هذه المدارس تشترك فى عملية التقويم النهائى للمعلمين المتدربين لتحديد 
مدى تحقيقهم للمستوى المطلوب كمعلمين على درجة عالية من الجودة".0 ٠‏ 


وهناك اتجاه آخر المعلمين 1sع†”eء€ eacher‏ ا1و هو عبارة عن مرکز یغذی 
المعلمين بالمعلومات الجديدة حول المناهج والكتب والوسائل التعليمية و أساليب التدريس و أساليب 
التقويم» وقد بدأت فكرة هذه المراكز فى بريطانيا » ثم انتشرت إلى الو لايات المتحدة»ءو أجمع 
العديد من المختصين أن فكرة إنشاء مكان محدد للمعلمين يجدون فيه المواد الدراسية المتاسبة 
لهم» ويجتمعون فيه فى مجموعات دراسية » ويبدأون فيه بنشاطاتهم المهنية الخاصة بهم» هى 
انطلاقة جيدة فى مجال تدريب المعلمين أثناء الخدمة "" حيث يتقابل المعلمون معا ويتبلدلون 
الخبرات مما يفيد الجدد منهم وهذه فكرة جديرة بإحداث التجديد التربوى والمهنى للمعلمين › 


کے 


بخاص لفل توئ اتاكات الخاصة وناذآت اف لر ومن كحم كان الاياد 
بتدريب معلميهم 'ويعطى هذا الاهتمام الفرصة للنمو المهنى للمعلمين وتدريبهم على فهم وقواءة 
البحوث الحديثة » ويطلعهم على الجديد فى ذلك الميدان » وعلى الرغم من مشكلات التعليم من 
بعد من كلفة وقواعد تنظيم وإجراءات › ولكن يعد مفيدا على المدى البعيدء وتسهم التكنولوجيا 
الحديثة مثل الإنترنت فى دعم وتوصيل المقررات فى مختلف الموضوعات للبرنامج › ويتم 
تدريب المعلمين والمشرفين من خلال حضور يوم تدريسى بالجامعة لتدعيم عملهم وكيفية 
الاشراف على أماكن التعليم» وتزويد المعلمين بمصادر تتضمن كتبا ومقابلات وأبحاثا فى 
الموضوع » ويلاحظ أن هذا التدريب لهذه النوعية من المعلمين سوف يظل شيئا رئيسيا › ون 
التحدى هو فى كيفية تقديم تعليم يتسم بجودة عالية فى ظل الطلب المتزايد والبيئة سريعة 
التغير "”'" بما يعنى استمرارية التدريب لمواكبة المتغيرات المتلاحقة . 


رابعا : الولايات المتحدة الأمريكية : 


برغم ما وجه من اهتمام كبير للتعليم الأمريكى»ء وما عقد له من ندوات وموتمرات 
لتشخيص أدو ائهء فإنه ما زال يئن تحت وطأة الكثير من العلل والأدواءء وقد شخصت دراسة 
Vartan )2001(‏ egorianاG‏ حالة المدارس والتعليم ا "المعلمين غير راضين › ومن ثم يتركون 
المهنةء وذكروا لذلك أسبابا منها : - 


- قلة المرتبات. 

- قلة الوقت لإعداد الدروس. 

- نقص المساندة الإدارية . 

- الهجمات والتدخلات فى عملية التدريس. 
- التأثير المحدود فى القرارات المدرسية . 
- الفرص القليلة للترقى . 

د الفضول گكنبرة ال عدا 


- الطلاب عديمى الأخلاق وصعوبة خلق الدافعية لديهم . 


ے٣1‏ ست 


- البيئة غير الآمنة ( إنعدام الأمن ) . 
E e a‏ 


وهناك من نادى بإطلاق التدريب للمعلمين للحصول على الدرجات العلمية الحلياء و 
شارت لذلك دراسة )2001( Grand Forks, N.D‏ وحددت أربعة أفكار وضعها" أأحد رواد 
تدريب المعلم Vartan Gregorian gg‏ كیيفية قبول أو تجنيد وإعداد ومساندة اال ا 
الأفكار يتطلب آن يحصل المعلم على درجة البكالوريوس فى الفنون والعلوم مع دراسة التربيةء 
والفكرة الأخرى تتطلب تشجيع الجامعات للحاصلين على درجة الدكتوراه على التدريحب فى 
المدارس العامةء والإعداد الجيد للمعلم والدافعية هما المفتاح للجصلاح التعليمى »› كما أن فكرة 
کک دار اعدا المعلم ستساعد على حل مشكلات التعليم العام فى ف الو ات التو ۹ 


وقد تبنت بعض الجامعات الأمريكية برنامج تدريبصى ۸ و الذى "صمحم خصيصا 
لمساعدة المعلمين على تطوير تدريسهم من خلال عقد ورش عمل» وذلك من خلال زیارات 
للفصول» وتقييم عملهم بعد الانتهاء من التدريس»ء وتتطلب الزيارات الفصلية عقد مؤتمرات 
للمتابعة بشكل رسمى أو غیر رسمی» بما یسهم فی تغییر ممارسات التدريس» مع توافر 
کامیرات فیدیو داخل الفصول تنقل صورة المعلم وهو يقوم بالتدريس» وبعد الانتهاء من الحصة 

يجلس المعلم مع المشرف يسترجعان الحصة لمناقشة الأداء »> وهذه الطريقة تساعده فى رؤي“ 
نفسه وهو يشر ح الدرس»› بما يسمح بتوجيهه؛ » وبذلك يضع كلا من المعلم والمرشد يديهما علسى 
ا ال ة ة لتعزيزهاء ونقاط الضعف لتقويمهاء وهناك وسيلة أخرى لهذا البرنامج تتضمن عدة 
مقابلات مع التلاميذ > فبعد انتهاء خمسة أسابيع من الدراسة »› يتم عقد مقابلات مع مجموعة 

منهم» وتطرح عليهم بعض الأسئلة حول عمل المعلم ومقترحاتهم للتغيير» ويقوم المرشد بجمسع 
هذه المقترحات» ثم تتم المقابلة بين معلم الفصل والمرشد لمناقشة هذه المقترحات بما يسمح 
بتطوير الأداء > وفى نهاية الفصل الدراسى يتم تقويم أداء التلاميذ عن طريق ملء استمارة 
استبانة » وبناء عليها يتم تقويم أداء المعلم ومن ثم إحداث التغيير . N,‏ 


وقد قامت و لاية ميتشجان نموذجا للتنمية المهنية كنموذج للقرن الحادى والعشرين" 
یرتکز على منهج مدته خمس سنوات لإعداد المعلمين لجميع المدارس بكافة مستوياتها > بحيیث 
یدرس الطلاب مناهج أكاديمية بجانب مناهج التربية المهنية لمدة عامين ء وب التخر ج يتلقون 
تدريبا عمليا فى المدارس لمدة عام واحدء وخلاله يستمرون فى تلقى مناهج أكاديمية تحت 


E E 


إشراق الجامعة » وتعتمد هذه الشهادة التى يحصلون عليها من خلال إجابات الطلاب وفق 
مجموعة من معايير الفهم والمهارات المهنية "."' » وفى ولاية ماسا شوتس قدمت دراسة 
Kami, Mieko,Harris, Sharples Sosan (1998)‏ تقریرا عن اجتماع تم فيه توصیة بتغییر 
الطريقة التى يتم بها إلحاق المعلمين بالخدمة فى المدارس» والتركيز على برامج المعلمين 
المرشدين عد :اهام 1و انبثقت فلسفة هذا الاجتماع عن ان برامج الإر شاد ت أن تون 
مشرو عات مجتمعية ترسم صورة للزمالة من خلال المدرسة والبيئة »> حيث يجد كل المشلركين 
كل الدعم من زملائهم ومديريهم » ويشارك فى هذا البرنامج الآباء > ومدارس المقاطعات › 
والكليات والجامعات» والولايات » وتقدم الدراسة مزيدا من المسئوليات التى تدعم دور برامج 
التدريب المتقدمة""''ء وفى ولاية رهإا تم الاتفاق على تدريس المناهج بواسطة 'فريق 
التدريس» وذلك فی عام ۱۹۹۸ » بحيث يتولى كل معلم تدريس جزء من المنهج › ولقد استهدف 
هذا الأسلوب تحفيز التلاميذ على تقدير التيار المتدفق من الخبرات التعليمية بالمدارس الابتدائية 
والثانوية » وفى هذه الطريقة فإن الفصل الكبير يتولى التدريس له معلمين» أحدهما متخصص 
فى التربية الخاصة»ء والآخر متخصص فى التعليم التانوى على أن يتم العمل بطريقة تعاونية»ء 
وبحيث تقسم الموضوعات المقررةء ويقوم أحد المعلمين بالشرح والآخر بالاستماع أو يعلق على 
الشرح ويطرح أفكارا إذا سمح الوقت بذلك » ويقف المتحدث أمام الفصل والمستمع فى الخلف» 
وبعد أن ينتهى المدرس من الشرح يقف الاثنان معاء ويناقشان التلاميذ » وبذلك يرى التلاميذ 
ق ا 


ونظرا لشيو ع ظاهرة العدوان والمخدرات بالمدارس الأمريكية » فإن دراسة 
Lian.M(1990)‏ ,exfedمSumm‏ " قدمت برنامجا لتدريب المعلمين فى مجال التربية الصحية 
بهدف خلق مدارس فعالة خالية من المخدرات بالمدارس الثانوية الشاملة ›» وتضمينه فى 
المناهج» وأن يتضمن تدريب المعلم على البرامج الخاصة بذلك أثناء الخدمة › وتطوير المناهج › 
والحاجة إلى برنامج تقويمى» وأكدت الدراسة على أن تدريب المعلم على استراتيجيات التربية 
من أجل الامتناع عن المخدرات والكحوليات بضرورة اختيار المنهج المناسب لضمان نجاح 
المعلمء بالإضافة إلى دعم هيئة التدريس المشتركة فى برامج التدريب" ' وقد عرضت لجنة 
التنمية المهنية للمعلمين بالو لايات المتحدة إع0dص‏ لeءguid Standards‏ نمودجا يتضمن عدة 
معايير لتلك التنمية هى : - 


E 


'معاییر تدریس تم تعريفها على أساس المهنة توفر التوجه ومعالم التنمية المهنية عبر فترة 
طويلة من الاشتغال بالتدريس. 


تو افر بنية تحتية للتعلم المهنى غرضها الأساسى تمكين المدرسين من اكتساب المعرفة 
والمهارة المتضمنة و المتجسمة فى معايير التدريس . 


بنیات مهنية متدرجة ومرتبة وأنظمة للأجور توفر حوافز تقدير لتحقيق معايير التدريس 


هده. 


نسق موڻوق به ويعتمد عليه للتأهيل المهنى يعتمد على تقسيم صادق لما إذا كان المدرسون 
کو خا ف ا الأداء كما تعرفها المعايير والمستويات لءدلمهاك "'' والتى تم الاتفاق 
علیها من قبل اللجنة المذكورة تكون أساسا يعتمد عليه فى قياس كفايات المعلمين واستمرار 
تموهم المهنى لتجسيد الأهداف القومية الأمريكية للحفاظ على الصدارة العالميةء وقيادة 
النظام العالمى الجديد فى ظل النظام الأوحد» ومن الأجدر أن نأخذ بمثل هذه المعايير لتنمية 
المعلم المصرى ليسهم بدوره فى تحقيق التنمية البشرية فى هذه المرحلة الدقيقة من النضال 
القومى لبناء مصر الحاضر والمستقبل . 
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٦-جابر‏ عبد الحمید ( مرجع سابق) ص۸٤‏ . 


الفصل الثالث 


الاتحاهات الحديثة فى تدريب المعلمين 


أثناء الخدمة 


تنعكديم ۰ 


ف الٹابت أن عمل المعلم ليس مجرد الحصول على شهادة دراسية تفيد تخرجه فى 
مو سسة تعليمية لإعداد المعلمين» وصلاحيته لمهنة التعليم» أو التحاق المعلم ببرنامج تدريبسى 
معين وإنهائهء» هو نهاية المطاف. كما لم يعد اكتساب المعلم لمجموعة من مهارات التدريس كافيا 
لأدائه التعليمى الجيد والكفء . وذلك كله لأن مهنة التعليم مهنة متجددة ومتغيرة حسب تجدد 
المعرفة وتغخيرها باستمرارء وبمعدلات سريعة عما قبل» وأيضا لأن المهارات التدريسية تتسسع 
وتتنو ع » مما يلقى التبعة على المعلم والسلطات التعليمية فى التجديد المستمر للمعارف 
والمهارات التعليمية والتربوية » حتى يكون المعلمون وبصفة مستمرة على درجة عالية من 
الكفاءة المهنية مدى حياتهم المهنية تحقيقا لمبداً التعليم والتدریب مدی aÛlيlة Life long learning‏ 


.and training 


ويعتبر رفع مستوى المعلم وتدريبه أثناء الخدمة مدخلا أساسيا من مدخلات العملية 
التعليمية لکونه یعنی بزيادة كفاءة المعلم»› ومن تم زيادة فاعلية الأداء للعملية التعليمية ويصحح 
فى نفس الوقت من أوجه القصور التى تكون قد حدثت فى برامج الإعداد قبل الالتحاق بالخدمة . 

ورا لأهمية تدريب المعلمين أثناء الخدمة نجد أن اليابان استنت " نظاما تشريعيا يلخم 
المعلمين المبتدئين' بالحصول على تدريب لمدة عام بدءا من مايو ۱۹۸۸ء وفى العام الدرالسى 
٠۲‏ أصبح التدريب إجباريا لمدة عام وساريا على كل المعلمين المبتدئين فى كل المدارس 
الابتدائية والإعدادية والتانوية الحكومية والمدارس الخاصة. أما عن تدريب المعلمين ( القدامى ) 
أثناء الخدمة فيتم إجراؤه من خلال أشكال متعددة على المستويات ال نة رشتنتو ى اللات 
و المستوى المحلى ومستوى المدارس حيث تعقد الحكومة القومية "ورش عمل مركزية | 
للتدريب أثناء الخدمة لمديرى المدارس والوكلاء والمعلمين ذوى الخبرة المتخصصة فى مختلف 
المواد الدراسية وغيرهم من المعلمين  "‏ . لذا يحظى تدريب المعلمين أثناء الخدمة فى اليابان 
بأهمية كبيرة وأيضا فى غيرها من الدول . 


وانطلاقا من هذه الحظوة ولاف الأهمية لعظم دور التدريب فى التنمية المهنية المستمرة 
للمعلمين > تتعدد الاتجاهات الحديثة فى تدريب المعلمين أثناء الخدمةء وذلك ما يوضحوه هدا 
الفصل ويكشف عنه»ء على الوجه التالى : - 


Y0 — 


أولا : الإاتجاه لدمج التكنولوجيا المتقدمة فى عملية تدريب المعلمين : - 

يعد هذا الاتجاه من الاتجاهات الحديثة فى تدريب المعلمين أثناء الخدمة»ء كمايعد 
استثمارا ونتيجة للتقدم التكنولوجى الهائل فى مجال الاتصال والمعلومات » والاستفادة من هذا 
الاتجاه وتوظيفه فى مجال تدريب المعلمين . حيت يتعاظم الدور المهم والمؤوثتشر للتكنولوجيا 
المتقدمة فى حل مشكلة تدريب عدد كبير من المعلمين فى أماكن جغرافية متفرقة يتعذر تجميعهم 
فی مکان وأحد. 


من أجل ذلك كان الاتجاه إلى تدريب المعلمين عن بعد كاتجاه حدیت فی تدریب 
المعلمين »› بإستخدام شبكة الألياف الضوئيةء بحيث توفر تدريبا تفاعليا وتشاركيا بين جميع 
ناخد ام تكنو رخا اتسار مات الع ت 


ورف غر کن فا تلن الو ل الى ت هد( اكام 2 کے 


١‏ فى جمهورية مصر العوبية تم تبنى هذا الاتجاه الحديتث فى تدريب المعلمين أشضاء 
الخدمةءوكان لمصر السبق فى ذلك فى منطقة الشرق الأوسط» وتم تتظيم دورات تدريبية بالتعاون 
مع كليات التربية › والمركز القومى للبحوث التربوية والتنمية » والمركز القومى للامتحانات 
والتقويم التربوى» ومركز تطوير المناهج والمواد التعليميةء وتقوم هذه الدورات على فكرة تجميع 
الفئات المستهدفة ( من المتدربين ) فى مراكز التجمع القريبة من أماكن إقامتهم › وتتيح الشبكة 
القومية للتدريب إء1v) vido conference‏ eractiveاin‏ التفاعل بين جميع المتدربين المشاركين فى 
جميع المراكز (والمدرب فى المركز الرئيس) فى وقت واحد .. (ومن الجدير بالذكر ) أنه قد بلغ 
عدد المتدربين (من المعلمين وغيرهم ) من خلال الشبكة القومية للتدريب عن بعد منذ إنشائها فى 
اک ۱ حدا کبیرا حیث بلغ عددهم ۷۰۹۱۳۹ متدربا من جمیع 
الفئات المستهدفة من معلمين ومديرى مراحل وإداريين وفنيين وإخصائيين " 7 » وغيرهم. وتجدر 
الإشارة إلى أنه تم التوسع فى شبكة [ء.۷) بحيث أصبح فى كل محافظة من محافظات جمهورية 
مصر العربية ( ۲١‏ محافظة ) مركزا للتعليم أو التدريب من بعد . 


۲- الولايات المتحدة الأمويكية :_ ' ° إن النداء بإدخال التكنولوجيا ضمن برامج إعداد 
المعلم وتدریبه فسی الو لايات المتحدة الام نة این بالجديد» حیث توصل گل :من 
Macarthur,Blackhurst‏ فى 1۹۸ إلى ت عملية إعداد المعلم تفتقر إلى المعارف والمهارات 


اللازمة لتدريس التكنو لو جياأ واستخدامهاء كذلك حث الباحثون على ضرورة اعتبار تدریب المعلىم 
قبل الخدمة من أهم الأولويات» وذلك إذا أردنا الحصول على مدرس قادر على استخدام التكنولوجيا 
فى مجال التدريس . 


خلال فترة إعدادهم قبل و أثناء الخدمةء كما اتجهت و لاية فير جينيا هاداعإ:۷ إلى إنشاء مؤسسة 
llتكgi Virginia Educational Technology Alliance İج gl‏ . 


كما تقوم حالیا ولايات كثيرة بإنشاء مؤسسات تقدم برامج تدريبية للمعلمين على كيفية استخدام 
التكنولوجيا فى مجال تعليمهم. 


ومن بين الجامعات التى تهتم بإدخال التكنولوجيا ضمن برامج إعداد وتدريب المعلمين قبل 
واأثتا الخدمة »› برنامج جامعة Kentucky‏ وتتلقی تمویلا مں الحكومة الفيدر الية فی هدا الشأن. 


كما تستخدم أمريكا التعليم من بعد فى برامج تدريب المعلمين أثناء الخدمة والتنمية المهنية حيث 
یذکر وieaصھل‏ ,«رtoائعمذ×‏ (۱۹۹۰) فی بحته ' الخبرات فى مجال التعليم من بعد أن العشوان 
الرئيس للبحث يركز على تطبيق استخدام التعليم من بعد" » وتطبيق تكنولوجيا الاتصالات. 


۴ -أسقراليا : - يحتل التعليم من بعد دورا هاما فى إعداد المعلم وتدريبه باستراليا " ١‏ كما 
أن للتعليم من بعد دورا بارزا فى التنمية المهنية للمعلمين ( خاصة معلمى المدارس الابتدائية ) 
الراغبين فى الحصول على مؤهلات أعلى»ء وكذلك فى توفير برامج تدريب للمعلمين خاصة 
أولئك الذين يقطنون فى مناطق بعيدة » حيث لا يتوافر مؤسسات ( مراكز ) تدريب . 


ويجب التأكيد على أن الاهتمام باستخدام أسلوب التعليم من بعد فى مجال إعداد وتدریب 
المعلم فى استراليا قد بدا منذ العقد الأول من القرن العشرين» وذلك عندما برزت الحاجة لتعيين 
معلمى المدارس الابتدائية فورا بعد تخرجهم »› أو بعد تلقى فترة تدريب قصيرةء ومنذ ذلك بدأت 
أنظمة التعليم الأسترالى فى توفير مناهج بالمراسلة لتسمح لمعلمى المدارس الابتدائية والثانويية 
بالعمل فى المناطق الريفية مع استمرار الدراسة فی نفس الوقت. وفی عامی ٠۹۱۱۰۱۹۱۰‏ 
قامت حكومات بكونيلاند وغرب استر اليا بتأسيس جامعات مختصة بتوفير مناهج المراسلة 
للطلاب بالمناطق الريفيةء وفى عصر النهضة بعد الحرب أصبح بكل جامعة أسترالية أعداد لا 


يستهان بها من الطلاب الذين يدرسون بالمراسلةء ومن هنا صار المعلمون بأستر اليا طلابِا 


يدرسون من بعد بكليات التربية . 


وتدرك الحكومة الأسترالية والأنظمة المدرسية والجامعات والمعلمون أن الأشكال 
المختلفة من التعليم عن بعد ستستمر فى دورها البارز فى مجال إعداد وتدريب المعلم قبل وأثاء 
الخدمة. 


ويتضمن تدريب المعلمين أثناء الخدمة بكوينسلاند تلقى منهج من بعد» ويتقابل المعلمون 
أسبو عيا فى مجموعات تتكون من ثمانية - عشرة أفرادء ويدرس المعلمون المنهج الذى يذاع 
عليهم من ء8 وذلك بإستخدام تكنولوجيا التدريب من بعد أو بإستخدام برامج التليفزيون أو 
الراديو » ويتسلم المتدربون مواد علمية مطبوعة ومسجلة على شرائط فيديو» ويستمر الاتصال 
بالمعلمين أسبوعيا أثناء ممارستهم لعملهم وتطبيقهم لما تم التدرب عليه. 


وبذلك يتضح أن تدريب المعلمين أثناء الخدمة يتضمن تلقى معلمى المدارس الابتدائية 
مناهج دراسية من بعد» خاصة أولئك الذين يقطنون فى مناطق بعيدة ولا يتمكنون من الحضور 
إلى الجامعة كما أن معلمى المدارس التانوية يتلقون تدريبا من بعدء خاصة أولئك الذين يعملون 
فى مدر اس بعيدة» أو إذا كان هناك رغبة فى تدريب عدد كبير من المعلمين. 


-إفجلقوا: وتستخدم إنجلترا فى تدريب المعلمين أتناء الخدمة برامج التدريب عن 
بعد أو التعليم المفتو ح» وهذا الاتجاه آخذ فى النمو وهو غالبا ما يرتبط ببرامج التدريب التى 
تتتھی بمو هل در اسی کا تخد بر اسح التدری من بعد لمع لفان دور ’الخ اخ 
الخاصة ( ضعاف البصر ) فى جامعة برمنجهام. © 


ثانيا : اتجاه التدريب المتمركز بالمدرسة : 


ويعد التدريب بالمدرسة اتجاها حديثا لتدريب المعلمين أتاء الخدمةء ويعطى هذا الات ا 
الحديث مسئوليات أكبر للمدارس فى مجال التنمية المهنية للمعلمينء ورفع مستوى كفاءتهم فى 
عملهم المهنى. وبذلك يحقق هذا الاتجاه اللامركزية فى المسئولية عن استمرار التنمية المهنية 
للمعلمين. ويتمركز التدريب حسب هذا الاتجاه حول الواقع التعليمى المستمد من المدارس نفسها 
اتسين هذا الو اقم : 


ويمثل هذا الاتجاه نوعا من تدريب المعلمين أثناء الخدمة تنظمه وتديره كل مدرسة على 
حدة » باعتبارها وحدة تدريبية للمعلمين» بجانب كونها وحدة تعليمية للتلاميد عن طريق المعلمين 
بها أبضا : 


ولقد أخذت بهذا الاتجاه فى تدريب المعلمين أثناء الخدمة دول عدة نعرضها على الوجه 
التالى : - 


-١‏ إنجلترا : من الأتجاهات الحديثة لتدريب المعلمين أثناء الخدمة فى إنجلترا التدريب فى 
المدرسة حيث طرق التدريس والمناهج. وكل مدرسة يجب ان تتبع أسلوب التدريب المستمر مع 
مدرسيها كشىء أساسى لرفع مستوى مهار اتهم › والمدارس النشطة تراجع بصفة مستمرة وتعدل 
من نشاطها » وتكون مستعدة لتبنى طرق جديدة وأشكال جديدة من التنظيم » وطرق جديدة 
لمعالجة المشكلات » ويمكن تنظيم حلقة نقاش لمعالجة هذه المشكلات › وتنظم البرامج التدريبية 
على ضوء ذلك كله ووفق احتياجات المعلمين  .‏ ولقد تبنت إنجلترا فى التسعينيات برنامج 
تدريب المعلمين أثتاء الخدمة المتمركز حول المدرسة School Centred initial teacher‏ 
وصن«نها و هذا البرنامج يسمح للمدارس بمفردها أن تقدم تدريبا للمعلمين»ء لرفع مستوى كفاءتهم 
من خلال الواقع التعليمى للمدرسة ومشكلات هذا الواقع . 


ويجسد هذا الأتجاه فكرا إصلاحيا فى إعداد وتدريب المعلمين فى إنجلترا › يتمتل هدا 
الإصلاح فى الانتقال من الإإعداد والتدريب النظرى إلى الإعداد والتدريب القائم على المشكلات 
التى تحدث داخل حجرات الدراسة والمدرسة. أى الانتقال من الأعداد والتدريب النظضرى إلى 
الإعداد والتدريب المتمركز حول الواقع التعليمى بالمدارس نفسها. حيث كانت مناهج إعداد 
المعلمين وبرامج تدريبهم فى المملكة المتحدة فى الثمانينيات يغلب عليها الجوانب النظرية خاصة 
الفلسفة وعلم النفس وعلم الاجتماع» وكانت المسلمة التى يبنى عليها هذا الإعداد أنه يعد جز ءا 
جوهريا مما يحتاج لمعرفته المعلم كمهنى » كما أنه أساس يستطيع المعلمون من خلاله استكمال 
دراساتهم للحصول على درجات علمية أعلى وأرقى ٠‏ ولا يقدم هذا الإعداد النظرى أساسا لفهم 
بعض المشكلات التى يواجهها المعلمون داخل حجرات الدراسة أو داخل المدارس. لذلك تم 
إعادة مناهج وبرامج التدرب فى الثمانينيات على أساس المشكلات الفعلية التى تواجه المعلمين 
داخل المدارس أو داخل حجرات الدراسة» متثل عدم انتظام الطلاب»ء وصعوبة التحكم فى 
التلاميذء وكيفية التعامل مع التلاميذ والطلاب الذين يعانون من صعوبات فى التعلم» أو كيفية 
التكيف مع التلاميذ الذين ينتمون لخلفيات تقافية ولغوية مختلفة . 


بب ¥۹ 


ويعطى برنامج تدريب المعلمين المتمركز حول المدرسة أشكالا مختلفة من الشراكة 
حيث تشارك المدارس والجامعات معا فى برامج التدريب أو برامج الشراكة التى تستخدم فيها 
المدارس و الجامعات كمستشارين أو كهيئات مانحة لشهادات التر خيص بمزاولة مهنة التعليم. 


ولقد أدى إتجاه التدريب المتمركز حول المدرسة إلى زيادة ملموسة فى إعداد برامج 
التدريب أثناء الخدمة التى تنظمها كل مدرسة على حده . كما أدى بالانتقال لعبن المسئولية 
المهنية من على كاهل المعلم إلى مسئولية المدرسة كوحدة تدريبية للمعلمين بها . 


ويتم تدريب المعلمين على تدريس المواد الدراسية المختلفة تبعا للمنهج القومى ومتطلبات 
الأمتحانات العامة» كما يحصل المعلمون على شهادات تحدد مدى كفاعتهم فى المهارات التربوية 
بصفة خاصةء وهناك نظرة إلى التنمية المهنية للمعلم تؤسس على التحديات و المتطلبات الجديدة 
التى تو اجه المعلمين» متل كيفية تقديم النصح للطلاب حول كيفية الربط بين المدرسة والعمل 
وغيرها. كما يتضمن التدريب على الأدوار المتتو عة التى ينبغى على المعلمين القيام بها ليس 
فقط كمتخصصين فى المواد الدراسية ولكن أيضا كمقومين للعملية التعليمية»ء ومستشارين 
للمناهج» ومساهمين أيضا فى تحقيق الأهداف العامة والأوسع لمدرستهم ككل. 


وتو ڪد إنجلترا على أن جزءا كبيرا من عملية إعداد وتدريب المعلمين ينبغى أن تسسند 
إلى المدارس› ولقد دعت جماعة هولمز ا إعادة ربط المعلم بالمدرسة وحجرة الدر اسةء لإيجاد 
معلمين قادرين على التعامل مع المشكلات التى ستواجههم بفعالية. © 


۴- [سوائيل : - " لقد استحدثت وزارة التعليم والتقافة والرياضة فى إسرائيل برنامجا موسعا 
لتدريب المعلمين الجدد قبل برنامجها الطموح لتدريبهم داخل المدرسة» وأعطت مسئولية 
الإشراف على هذه البرامج لكليات إعداد المعلمينء وتعد برامج تدريب المعلمين أشاء الخدمة 
داخل المدارس مفهوما جديدا واستراتيجية لتدريب المعلمين أثناء الخدمة » و غالبا ما ارتبط ذلك 
بحركة إعادة تشكيل المدرسة أو بأيديولوجية التطور المهنى للمدارس. 


ولقد صدرت فى إسرائيل قرارات جعلت من تلك البرامج سياسة قومية ففی ینایر ٠۹۹٤‏ 
طبقت وزارة التعليم والثقافة والرياضة سياسة إجبارية لتنفيذ تلك البرامج» دفعت جميع المدارس 
للبدء فى مقررات يشترك فيها كل المعلمين لمدة ساعتين أسبوعياء وتحت ضغط اتحادات 
المعلمين أصبحت تلك السياسة تطوعية بعد سته أشهر» إلا أن مرحلتها الإجبارية قد جعلت أكثر 
من ثلاثة أرباع المدارس يكون مرتبطا بالبرامج التطو عية . وفى إسرائيل يتحكم مفتشو المدارس 


فى هذه البرامج» إلا أنها تنظم عن طريق مديرى المدارس وأعضاء هيئة التدريس بها. ومن 
الواضح أن السياسة القومية فى تطبيق هذه البرامج تشجع المدارس على تطبيقها › إلا أن هذه 
السياسة القومية لتلك البرامج تعرض المدارس لضخغوط كى تستجيب للمطالب المركزية» وتضصع 
مسئولية تلك البرامج على عاتق مدير المدرسة. 


ولقد وضعت إسرائيل أهدافا قومية لمحتوى هذه البرامج» حيث تهدف برامح تدريب 
المعلمين أثناء الخدمة فى المدرسة إلى التطور المستمر لأعضاء هيئة التدريس › لذا فهى تركز 
على تحقیق الأهداف وحل المشكلات فى موضوعات متل» تطوير المناهج» وتحسين التعليم» 
وطرق تدريس بديلةء والمناخ المدرسى» والعلاقة مع المجتمع المحلى» أو موضوعات أخرى 
مهمة للعمل المدرسى» وذلك فى الإطار التربوى لتبنى حاجات الطلاب. وهناك فروق كبيرة بين 
المدارس فى الموضوعات أو مجمو عة الموضو عات التى تدرس وذلك تبعا لمستوى المدرسة أو 
القطاع ( قطاع عربی - يهودى - مدارس دينية أو علمانية ) . وتحتوى الموضوعات فى أكثر 
فو تلثى المدارس المشتركة فى هذا النظام على تخطيط المنهج وطرق التدريس»ء ومقررات ذات 
طبيعة عامة. ومن الموضوعات الأخرى التطور المهنى لأعضاء هيئة التدريس »› والحاسبات 


ونظرا لوضوح الدور القيادى لمديرى المدارس فى العالم أجمع فى اقتراح وتنفيذ تلك 
البرامج» فإن المعلمين فى إسرائيل داخل المدارس وفى نقاباتهم لهم دور أكثر فعالية فى تقرير 
برامجهم التدريبية » بسبب التغيير الذى حدث فى إسرائيل من السياسة الإجبارية لبرامج تدريب 
المعلم إلى تقرير السياسة التطوعية»ء فقد حول القدرة على اتخاذ القرار من مديرى المدارس إلى 
المعلمين» ففى أغلبية المدارس لا يقرر المعلمون مشاركة مدرستهم فى البرامج فقط بل 
يشتركون أيضا فى تحديد المحتوى وتنظيم المقررات وأساليبها ويمنح المعلمون فى إسرائيل 
مكافأة عن حضورهم هذه البرامج. وترجع قدرة إسرائيل فى تبنى هدا النوع من البرامج 
المركزية لصغر حجم الدولة ا هذه البرامج القومية افضل فى البلاد صغخيرة 
الحجم. 

ويعد تكلفة هذه البرامج على المستوى القومى مرتفعة جداء حيث قد أنفقت إسرائيل ( فى 


عام واحد ) خمسة وعشرين مليون دولار على البرامج القومية لتدريب المعلمين أثتاء الخدمة فى 
افکازي: 


~~ A ّح‎ 


۴ - إيبطاليا :- ولقد أدى عدم وجود برامج تدريب أثناء الخدمة على المستوى القومى 
الإيطالى إلى اتجاه المعلمين لإشباع حاجاتهم التدريبية على المستوى المدرسى بمساعدة المعاهد 
الإقليميةء ولقد أظهرت در اسة حديثة قامت بها منظمة العمل الدولية مع منظمة اليونسكو عن 
الحالة فى إيطاليا بأن نسبة اشتراك المعلمين فى المقررات المخططة من قبل المدرسة مرتفعة 
للغاية فى جميع المراحل المدرسية. ا ا ا ا 
الجانب العملى وتطوير أداء المعله . ١‏ 


ئ - الصبين : - يتبين من تحليل محتوى قانون المعلمين بجمهورية الصين الشعبية ”" (البند 
رقم ۱۸ ) أن المدارس بكافة مستوياتها تتحمل مهمة تعليم وتدريب المعلمين للمدارس الابتدائيية 
والثانوية. وفى ( البند رقم ٠١‏ ) تضع المدارس نفسها الخطط لتعليم وتدريب المعلمين»ء كما 
تضع أشكالا مختلفة للتدريب الأيديولوج جى والسياسى والمهنى للمعلمين . وفى ( البند رقم ۲١‏ ) 
أن الدولة تنظم وحدات التدريب . ويكشف محتو ى هذه البنود عن أن المدارس تعد وحدات 
تدريبية للمعلمين . حيث يعوض استمرار تدريب المعلمين أثناء الخدمة النقص فى التأهيل بعض 
الشىء › ويتم تدريب المعلمين الجدد فى المدارس العادية ثم يعاد تدريبهم أثناء الخدمة ويشمل 
التدريب على علاقة المهنة بالسياسة حيث يتم التركيز على الجوانب السياسية فى صورة 
الاستماح إلى تقارير الحزب وحضور حلقات دراسية جامعية » إلى تبادل خبرة التدريس بزيلرة 
المدرسين الجدد للمدارس. وتبادل الخبرة يتم من خلال المناقشات الجماعية والزيارات الميدانيةء 
كما يقوم المفتشون بتقويم أعمال المعلمين وفق خطة معينة . 07 

۵ - جمهورية مصر العويية : - لقد تبنت مصر اتجاه تدريب المعلمين أثتاء الخدمة المتمركز 
حول المدرسةء حيث صدر القرار الوزارى رقم ٩٠۰‏ لسنة ٠٠٠١١‏ / باعتبار المدرسة وحدة 
تدريبية حيث تنص المادة الأولى من ذلك القرار على أن تنشاً بكل مدرسة ابتدائنى وإعدادى 
وتانوى عام وفنى وحدة للتدريب» وبذلك تكون جميع مدارس التعليم قبل الجامعى فى مصر 
وحدات تدريبية للمعلمين أثتاء الخدمة . ويصدر مجلس إدارة المدرسة قرارا بتشكيل هذه 
الوحدات التدريبية من : - 

١-أحد‏ نظار أو وكلاء المدرسة ويكون متفرعا للعمل بوحدة التدريب ( مشرفا على الوحدة) . 


٣-المعلمون‏ المشرفون بالمدرسة طبقا للأقدمية و الكفاءة كل حسب تخصصه. 


me TAY ت‎ 


وبذلك تكون إدارة الوحدة التدريبية بالمدرسة والإشراف عليها لأحد النظار بالمدرسة أو 
الوكل<اء » ويشترط القرار الوزارى سالف الذكر التفر غ للعمل بالوحدة» ومن ثم لايجوز 
للمشرف على الوحدة أن يقوم بهذا العمل بالإضافة إلى أعمال أخرى بالمدرسة . 


ويعاون المشرف على الوحدة فى أعمال الإدارة والإشراف على الوحدة العائدون من البعغضشات 
الخارجية بالمدرسة والمعلمون المشرفون بالمدرسة حسب أقدميتهم . 


اختصاص وحدة التدروبي بالمدرسة : وحسب ما آجاءِ بنص المادة الثانية من القرار الوزارى 
السابق :- ۹ 


١-تخطيط‏ و إعداد البرامج التدريبية للعاملين بالمدرسة. 
-تتفيذ هذه البرامج . 
٣-تبادل‏ الخبرات وتنمية المهارات الفنية بين العاملين بالمدرسة ووحدة التدريب. 


٤‏ -الاستفادة من خبر ات ومشاركة المبعو ثين العائدين من الخار ج ¢ ونقل إبداعاتهم وأفكارهم 
وما تعلمونه إلى زملائهم بالمدرسة» بما يعود على الطالب بالفائدة . 


٥-المتابعة‏ الفنية لما تم تنفيذه بوحدة التدريب بالمدرسة. 
تتقويم عمل وحدة التدويب بالمدوسة : ( المادة ۳ ) 
يكون تقويم أعمال الوحدة حسب المستويات الآتية : - 
١‏ ”مستتو ى الوحدة ذاتها. 
-مستو ى المديرية التعليمية. 
٣-مستوى‏ الإدارة المركزية للخدمات التربوية ( الإدارة العامة للتدريب ) بالوزارة . 
٤‏ مستو ى اللجنة العليا للتدريب . 


ويتضح من عرض هذه المستويات أنها مسلسلة حسب خط السلطة الإدارية لأعلى . 


- AT - 


وتقوم وحدة التدريب بالمدرسة بعقد اجتماع سبو عى بغر ص تقویم أداء الوحدة خلال هدا 
الأسبوع» وبالطبع يكون التقويم شاملا وکاملا حسب أهداف الوحدة واختصاصاتها. كما تقوم 
الوحدة برفع تقرير التقويم للمديرية التعليمية المختصة أسبوعيا. 


وترفع المديرية التعليمية بصورة منتظمة كل أسبوعين تقارير نتائج أعمال الوحدات 
التدريبية بالمدارس التابعة لها إلى الإدارة المركزية للخدمات التربوية بالوزارة ( الإدارة العامة 
للتدريب). وترفع الأخيرة تقريرا شاملا عن الإيجابيات والسلبيات لوحدات التدريب بالمدارس 
على مستوى الجمهورية بصفة منتظمة شهرَْيًا إلى اللجنة العليا للتدريب بالوزارة. وتتولى اللجنة 
العليا تعظيم الإيجابيات ء ودراسة السلبيات ووضع الحلول المناسبة للتغلب على هذه السلبيات . 


متابعة عمال الوحدات القدويبية : تكون متابعة أعمال الوحدات من خلال المستويات 
الآتية: - 

١-مدير‏ المدرسة باعتباره المسئول الإدارى الأول بالمدرسة . 

إدارة التدريب المحلى بإشراف المدارس فى النطاق الجغر افى للمديرية التعليمية. 


۳-الإدارة المركزية للخدمات التربوية ( الإدارة العامة للتدريب ) › والأجهزة المعنية بالوز ارت 
وذلك على مستوى الجمهورية . 

تالثا : اتجاه تدريب المعلمين عن طريق البعثات : - يعد هذا الاتجاه من الاتجاهات الحديتة 
المعلمين فى بعثات خارجية وداخلية للتدريب أثناء الخدمة ورفع مستوى كفاية آداءاتهم المهنية . 
البحتات الخارجية : ويتم إيفاد یعتات لتدریب المعلمين بالخار ج فى مجالات العلموم 
والرياضيات واللغة الإنجليزية واللغة الفرنسية وغيرها مثشل تخصصات الإدارة والتوجيه . 
وبدأت الوزارة فی هذا الاتجاه منذ عام ۱۹۹٤/۹۳‏ بإیفاد ۳۳۹ معلما للتدريب وتز ايدت تلك 
الأعداد عاما بعد آخر حتی بلغت ۸۳٠١‏ معلما فى سبتمبر سنة ۲٠٠١١‏ 


ويوضح الجدول التالى أعداد المبعوتين للتدريب بالخار ج وتخصصاتهم حتى نهاية سبتمبر 
RES‏ 
ریاضص 
أطفال 


ويوضح الجدول التالى :- 
البعثات الخارجية للمعلمين فى التخصصات المختلفة( ') 


العام الدولة علوم ریاضیات لغة إنجليزية أ لغة فرنسية 
الدراسى 
1٤ ۱۲۹‏ 0 


14/۹ المملكة المتحدة 
الو للايات المتحدة 2 
فرتسا 5 ! ب 
الجملة SÎ‏ ۹£ 


10/۹4 المملكة المتحدة ¥ ۳۰ 
تو لايات المتحدة A٦‏ 1۸ 
فرنسا نے 
الجملة E: Y۴‏ 

۹1/3 المملكة المتحدة YY ۳۱١‏ 
الو لآايات المتحدة 
فرنسا ٤ fo‏ 
الجملة 41 z1‏ 

7/۹ المملكة المتحدة ٦‏ 4۹ 
الو لايات المتحدة î To‏ 
فرنسا ۸ ۸ 
الجملة ۳Y۹‏ ۹۳ 


۹۸/۹۷ المملكة المتحدة 
الو لايات المتحدة 
فرتسا 
الجملة 


۸ | المملكة المتحدة ۳۳۹ ۹ 
وی المتحدة N‏ 0 
أيرلندا 
3 
الجملة 

{YY YY 


جملة البعثات ۹۹/۹۸ ¥۹ 


۳۹ 
۹۹ 


ا 
جملة فو ج سبتمبر 1٠۹ Yoon‏ 


~~ Ao — 


يتضح من معطيات الجدول السابق أنه : - 
اخرت ابات المين لر ت انقارع قى زل فخ هى :د انر لات المكة الاسر ية 
ا 
یتم ابتعاتث المعلمين للتدريب فى مواد وتخصصات مختلفة هى : - علوم - رياضيات - لغة 
وک ی ان ا ا 
أخرى : الموجهين - مديرى المدارس. 


٤-يتبين‏ من مقارنة المعطيات الكمية بالجدول أن هناك تزايدا مضطزردافقى جملة أعداد 
المتدربين بالخارج » سواء على مستوى كل عام تدريبى وآخر » أو على مستوى إجمالى 
أعداد المبعوثين حتى سبتمبر ٠۲٠٠٠١‏ حيث بلغ الإجمالى إلى ۷٠٠٠١‏ مبعوثا مقارنة بسنة 
الأساس ( ۱۹۹٤/۹۳‏ ) حیث کان ۳۳۹ مبعوثا » بفارق وصل ٦٦٦٦‏ مبعوثا على مدى 


ومن الجدير بالدكر الإشارة إلى محتوى البرنامج التدريبى للمعلمين المبعوين ا 
الخارج ( إنجلترا ) فی الفترة من ۱۹ سبتمبر إلى ٠١‏ ديسمبر ١" ۲٠١١‏ حيث يتضمن 
البرنامج ١۲‏ محاضرة عن نظام التعليم فى إنجلترا . ومدة كل محاضرة ساعةء ويشكل الجزء 
الخاص بنظام التعليم فى إنجلترا %۲١‏ من المحتو ى التدريبى للبرنامج ويتضمن البرنامج : - 


١-نظام‏ التعليم کے إنجلترا E‏ 

اة راهان ارقا( افد 

٣-المنهج‏ فى المدارس الإنجليزية . 

الهيتات الحاكمة. 

يرامع اتب ية المامين المصرجن و الو جين ومذيري دار س: 


۷-دراسة نمو الطلاب . 

۸-التدريس والتعلم . 

۹-نشاط المعلم . 

۰ - دور الموجهين والمفتشين من خلال رفع المقاييس والمساءلة فى المدارس . 

. الطلاب ذوى الاحتياجات الخاصة‎ -١ 

۲ — الاكوار و الشستو لمات . 

۳- التدريب من أجل تزويد المديرين والنظار بالقدرة على التتمية المهنية فى العمل . 
كما تناولت المحاضرات موضو عات مهمة مثل : - 


- تنظيم و إدارة الأداء - البحث - الزيارات المدرسية - تدريبات ممكنة يتم تزويد الموجهين 
ومديرى المدارس على القدرة على تقديم النصح - المشورة فى إطار التنمية المهنية . 


- كما تناول البرنامج عددا من الزيارات ) ۲ زيارة ) للمدارس المختلفة و الكليات المهنية ¢ 
وفذارن کا ا ي ا ا 


مح رد بر امج فى 
مخجهڑة تاحدت شبکات الكمبيوتر والإنترنت . 


- كما اشتمل البرنامج على عدد ٤‏ محاضرات نظرية لتنمية مهارات البحث العلمى للمعلمين 


والموجهين ومديرى المدارس. 


البعتان الداخلية التحويلية : ويعد الاتجاه لتدريب المعلمين عن طريق البعتات الداخلية 
التحويلية من الاتجاهات الحديثة فى تدريب المعلمين أتاء الخدمة لإعداد معلم لتدريس العلوم 
والرياضيات باللغة الإنجليزية للعمّل بمدارس اللغات االتجريبية › وبلغ عدد المعلمين المستفيدين 
من هذا البرنامج ٤٤١‏ متدربا . 


وبالإضافة إلى ذلك فقد تم تأهيل عدد كبير من معلمى العلوم والرياضيات ورياض 
الأطفال ومديرى المدارس والموجهين » وبلغ عددهم 4۳۹۹ متدربا. والبعثات الداخلية لإعداد 
معلمى ذوى الاحتياجات الخاصة » فضلا عن البعثات الداخلية لإعداد معلم التربية الخاصة 
بالتعليم الابتدائى ۲۸۸ معلما مبعوثا. والبعثات الداخلية معلم المكفوفين وضعاف البصر بالتعليم 
الإعذادئ و الثاتوئ ١۸٤١‏ مما مبحوة . ١١‏ 


ANV. 


الاتجاهات الحديثة کی تدر بب معلم المو هو بين 
المعلم هو العامل الأساسى فى نجاح أو فشل برامج تعليم الطلاب الموهوبين . 

"المعلم هو أخطر عنصر فى منظمومة التعليم.." فهو أداة التفاعل الحى الخلاق بين 
العقول المتعلمة وأداة العملية التعليميةء وقلب التربية الأخلاقية الخفاق.." وصار من البديهيات 
أنه مهما بذل من جهد فى تطوير المناهج الدراسية والمعامل والمكتبات» وأدوات التعليم 
وتكنولوجياته» فلا يتم تحقيق النجاح فى أهداف العملية التعليمية بدون معلم أحسن إعداده"“١“‏ 


وحتى يتمكن المعلم من أداء دوره بنجاح فى تعليم الموهوبين لابد أن تتوافر فيه بعض 

الخصائص و السمات هی : 

٠. أن يتمتع بذكاء عال‎ -١ 

- أن يكون واسع الصدر» متفهماء ومستقبلا وواثقا من ذاته. 

. أن يكون منظماء يحب العمل الشاق المرتبط بالإنج نزز‎ “٣ 

کن کون ت ول اا 

-٥‏ أن تكون لديه اتجاهات ايجابية نحو الطلاب الموهوبين.(“ 

إلى جانب هذه السمات» لابد أن تتوافر فيه أيضا بعض الكفايات التى تمكنه من أداء 
مهمته بنجاح» وقد وضعت كلية المعلمين فى نيويورك مجموعة من الكفايات الواجب توافرها 
فى المعلمين المكلفين بتعليم الموهوبين حتى يعمل برنامج التدريب على إكساب المعلم هذه 

الكفايات وهى : 

.١‏ أن يكون لديهم فهم ومعرفة بالخصائص العقلية والانفعالية والاجتماعية للطلاب الموهوبين 
والاحتياجات التعليمية المصاحبة لهذه الخصائص» والمشكلات الناتجة عن عدم تلبية هذه 
اللتاجات: 

۲. أن يكونوا قادرين و منهج مرن ومتفرد»ء ومتنو ع مناسب لتلبية احتياجات الطلاب 
الموهوبينء وأن يكونوا قادرين أيضا على زيادة التفاعل الجماعى بين الموهوبين . 

.أن يكونوا قادرين على خلق بيئة مناسبةء يمكن للطالب الموهوب من خلالها أن يستفيد من 
مواطن القوة فى قدراته» وأن يجرب مجالات جديدة من العمل والتفكير والإحساس 

.٤‏ أن يكونوا قادرين على تعليم الطلاب الموهوبين مهارات التفكير العليا وتحقيق التكامل بين 
العقل والجسم - التقويم الذاتى - التعلم الذاتى - والمبادرة. 


AA 


.أن يكونوا على دراية بكيفية تربية الإبداع فى كافة جوانب التفكيرء وأن يعبروا عن 
إبداعاتهم فى شكل نواتج إبداعية ٠‏ 

.أن يكونوا قادرين على تنمية الوعى الاجتماعى للطلاب الموهوبينء وتشجيعهم على 
الإحساس بالالتزام نحو الإنسانية بصفة عامةء وبيئاتهم المحيطة بصفة خاصة ٠‏ 

۷. أن يكونوا قادرين على تحقيق الاتصال مع أولياء أمور الطلاب الموهوبين وزملائهم بما 
يعود بالنفع على الطلاب الموهوبين ٠‏ 


ويمكن الاستفادة من نتائج الدراسة التى قام بها سيلى (رعاءS6)‏ بهدف التعرف على 
الكفايات المطلوب توافرها فى معلم الموهوبين» أن أكثر هذه الكفايات أهمية هى معرفة المعلم 
باستر اتيجيات تحوير المنهج ووضع المناهج الخاصة»ء إلى جانب تمتع المعلم بمهارات التفكير 
العليا ومهارات التشخيص التعليمى»ء بالإضافة إلى معرفة أساليب إرشاد وتوجيه الطلاب 
الموهوبين وكان الهدف من هذه الدراسة أيضا وضع قاعدة لما يجب أن يحصل عليه معلم 


الموهوبين من شهادات وقد أوصت الدراسة. 


أولا : بأن يكون المعلم الذى يتم تعيينه بصفة خاصة للتدريس للأطفال الموهوبين حاصلا على 
درجة الماجستير فى المجال وفى حالة عدم توافر الكفاءات المطلوبة فى المدرسة يمكن 
انتداب بعض الكوادر من خار ج المدرسة حتى تتوافر الكوادر المناسبة لهذه الو ظيفة. 

ثانيا : أن يتضمن برنامج إعداد المعلم وتدريبه جزءاً خاصاً عن سيكولوجية الأطفال 
الموهوبين والمتفوقين ٠‏ 

ثالثا : أن يحصل المعلم على مدة خبرة بالتدريس لمدة عامين على الأقل قبل تعينه کمعلم 
للموهوبينء› 

رابعا : أن تتوافر فى المعلم. الكفايات التى تؤهله للتدريس للموهوبين والفائقين .("“ 


وقد أشار فيلدهوسن ا أن هذه الكفايات تعتبر نوعا من السلوك القابل للتعديل»ء و أكد 
أن أساليب التدريب تمكن المعلم من اكتسابهاء ذلك من خلال برامج الإعداد والتدريب سواء 
قبل الخدمة أو أثناءها. “١‏ 


ويقترح البحث إمكانية الاستفادة من خبرات الدول المتقدمة فى مجال إعداد معلمى 
الموهوبين» حيث تشير خبر ات هده الدول إلى وجود نموذجين لبر امج الإإعداد : 


- AQ -- 


أ- النموذج الأول : البرامج القائمة على الكفايات والمهارات وتعتبر جامعة "جنوب فلوريدا" 
بالو لايات المتحدة الأمريكية مثالا لتقديم هذا النموذج» حيث تقدم هذه الجامعة برنامجا 
يهدف إلى تنمية مهارات المعلم الآتية : 

-١‏ المهارات المعرفية : أن يعرف المعلم 

أ - طبيعة واحتياجات الموهوبين ٠‏ 
ب- التطورات الحديثة فى مجال تعليم الموهوبين . 
ج- نتائج الأبحاث والدراسات التى أجريت فى مجال تعليم الموهوبين . 

- الأهداف المهارية : يستطيع المعلم أن : 

أ- يستفيد من الاختبارات وما تشير إليه من بيانات ٠‏ 
ب- تطبيق الديناميكيات الجماعي ة٠‏ 


ج يقوم با لر و اد وااو و ا 

د يضع دروسا فى التفكير الإبداعى ٠‏ 

ه- يستخدم أسالر ب الإث اارة. 

ز ¬ يقوم بإجراء الب ات العلمد 2 CD‏ 


ب - النموذج الثانى : البرامج القائمة على محتوى الإعداد : 

يعتمد هذا الأسلوب على تقديم بعض المقررات الدراسية التى تضمن حصول المعلم 
على قدر كاف من المعلومات تتعلق بماهية الموهية وخصائص الموهوبين ونظم تعليمهمء 
حيث يترجم برنامج التدريب إلى مجموعة من المقررات الدراسية التى تحقق أهدافه» وقدم 
هولتجرین (۴۸٤۲ع٤اں]۴)‏ مقترحا یتضمن بعض المقررات ضمن برامج تدریب معلم 
الموهوبين» هى علم نفس الموهوبين وتربيتهم» مناهج وطرق والتدريس للطلبة الموهوبين»› 
تربية عملية وميدانية للتدريب على التعامل مع الموهوبين» دراسة بعض المواد الأكاديمية مثل 
العلوم والرياضيات واللغات والدراسات الاجتماعية( ' . 


وقد أظهرت الدراسة التى قام بها زيتلل )76٤٤٥١1(‏ لمعرفة المقررات التی تقدم فى 
برامج تدريب معلم الموهوبين»ء وجد أن هناك نمطا عاما من المقررات يتمثل فى : 

أ - علم نفس الموهوبين وتربيتهم ٠‏ 

ب- مناهج وطرق التدريس للطلاب الموهوبين . 

جح الإختبار ات والمقاییسں ٠.‏ 


کک 


د - مبادئ القياأادة. 
ه- الإبداع. 

و إدارة الفصل الدر أاسى . 
و مناهج البحمث ۰ 


ح- التربي ةة العملية "١‏ . 
ویمکن الاستفادة أيضا بخڊر ة أحد المعاهد المتخصصة فی إعداد وتدریب معلم 


الموهوبين هو "معهد مصادر تعليم الموهوبين" ”"“ التابع لجامعة بورديو بمدينة لافيتى 
الغربية بو لاية إنديانا الأمريكية الذی انشئۍ عام ۱۹۷۸ ٠‏ 


أ أهداف المعه ‏ د: 

. إجراء الأبحاث التى تتعلق بتعليم الموهوبين‎ -١ 

۲- تقديم برامج الدراسات العليا على مستوى الماجستير والدكتوراه. 

٠ تقديم الخدمات التعليمية للمدار س التى تقدم برامج خاصة للطلاب الموهوبين‎ -٣ 

-٤‏ وضع برامج خاصة للطلاب الموهوبين آيام السبت من كل أسبوع» فى فصل 
الربيع والخريف» ويوميا فى فصل الصيف ٠‏ 

-٥‏ توفير الخدمات النفسية اللازمة للتعرف على الموهوبين مثل المقاييس 
والاأختار ات السختفة: لى خان خدمات الإرشاة و التو جنه: 

-٦‏ توفير المعلومات التى تتعلق بتعليم الموهوبين لأولياء الأمور المهتمين بهذا 
المجال (۷),„ 


يدير هذا المعهد د٠جون‏ فيلدهوسن ويساعده فى ذلك ثمانية أساتذة متخصصين فى تعليم 
الموهوبين ٠‏ يقوم المعهد بتعيين خمسة عشرة خريجا سنويا من بين الطلاب المتقدمين 
للحصول على درجة الماجستير أو الدكتوراه من المعهد ويعمل هذا المعهد بالتعاون مع قسم 
التربية بجامعة إندياناء ومدارس ولاية إنديانا الأمريكية على تدريب المعلمين وتأهيلهم للعمل 
مع الطلاب الموهوبين ووضع البرامج الخاصة بهم ”^ . 


ب - وسائل إختيار المعلم لبرامج التدريب بالمعهد : 

هناك e‏ من الوسائل المستخدمة لاختيار المعلم المتوقع نجاحه فى برامج 
التدريب منها : ) 
- إختيار المعلم الذى يتمتع بسمات ذات صلة بمتطلبات برنامج التدريب ٠‏ 


اگ 


- تعريف هذه الصفات سلوكيا وتضمينها كجزء من وصف الوظيفة٠‏ 

- أثناء عملية اختيار المعلمين» يتم البحث عن دليل على وجود هذه السمات إما فى شكل 
خطابات أو تزكيات أو توصيات أو عن طريق الملفات الشخصية. 

- تصميم أسئلة مقابلة للتأكد من السمات المتوفرة وعدم المتوفرة فى المتقدم ٠‏ 

- إستخدام البيانات المدعمة وآراء المتخصصين لاختيار المدرسين الذين يتمتعون بهذه 
I TT‏ 


ج- المقررات الدراسية لبرنامج التدريب بالمعهد : 

يتركز برنامج التدريب بالمعهد على تنمية مادة التخصص ٠‏ وتنمية كفايات المعلم 
واتجاهاته الاأيجابية نحو الطلاب الموهوبين ٠‏ ويدرس المعلمون أثناء برنامج التدريب 
مجمو عة من المقررات هى : 

. إجراء عمليات المسح الشامل لبرامج تعليم الموهوبين‎ -١ 

۲- تخطيط وتطوير بر امج الطلاب الموهوبين ٠‏ 

۳- مناهج وطرق تدريس الطلاب الموهوبين ٠‏ 

٠ إرشاد وتوجي وه الط لاب الموهوبينن‎ - ٤ 

٠. التطبيق العلمى والإش راف‎ -٥ 

- الإبداع - نظرياته - ن -اذج تطبيق سه٠‏ 

۷- تنمية الأفراد الموهوبي_ نن ٠‏ 

۸- إجراء الأبحاث المتقدم ة٠‏ 

ف الات :اة اة 


ك الق س د اة 
مقر رات ف محر ف ماد ة الاخص كن م الر اتات اى الا ۹ 
الطالب الذى يستطیع النجاح فی هذه المقررات يمنح درجة الماجستير 'تخصص تعلیم 


موهوبين ويمكن تعينه فى "برنامج السبت" الذى يهدف إلى تنمية قدرات ومواهب الأطفال 
الموهوبين من مرحلة رياض الأطفال وحتى الصف الثانى عشر ٠‏ بعد دراسة هذه المقررات 
تعقد ورشة تدريب لمساعدة المعلمين على اكتساب "مهارات التفكير العليا" والقدرة على 
المشكلات ٠‏ إلى جانب التدريب على استخدام 'نموذج فيلدهوسن ذى الثلاث مراحل"٠‏ لتعليم 
الموهوبين والتدريب على كيفية تلبية الحاجات التعليمية للأطفال الموهوبين ('. 


n - 


ما المعلم الراغب فى العمل بالمعهد فعليه أن : 

-١‏ يقدم مقترحا يتضمن أهداف المقرر الذى يرغب فى تدريسه»ء والغرض من تدريس هذا 
المقرر» والمصادر التى يمكن للطالب الرجو ع إليهاء وخطة تدريس المقرر ٠‏ 

-٣‏ إجراء مقابلة مع منسق برنامج "يوم السبت" لمناقشة أسباب الرغبة فى التدريس بالمعهدء 
معرفة الخلفية التعليمية للمتقدمين» ومدى اهتمام المتقدم بالأطفال الموهوبين» ومدى 
معرفته بالمناهج المناسبة لهم» والوسائل التعليمية المستخدمة ٠‏ 

فإذا ظهر من خلال المقابلة إنفتاحية المتقدم٠‏ وأشارت التوقعات إلى احتمال نجاحه 
وأن لديه القدرة لأن يصبح معلم ممتاز يتم قبوله بالمعهد ٠."‏ 


أما فى الوقت الحالى فيمكن الاستفادة من المقتر ح الذى قدمه بولدو اين )5414wi«(‏ 
لتدريب المعلمين فى الأقطار التى تفتقر إلى الإمكانات والمصادر والبرامج الخاصة بإعداد 
معلم الموهوبين» باستخدام موديول مكون من أربع مستويات يتعلق بأهم المعلومات الخاصة 
بالطلاب الموهوبين كالتالى: 
المستوى الأول : يشمل تعريفات الموهوبين وفئاتهم وخصائصهم ٠‏ 
المستوى الثانى : اكتشاف الموهوبين والأدوات اللازمة لعملية الأكتشاف ٠‏ 
المستوى الثالث : برامج الموهوبين - أساليب تحوير المنهج - وطرق التدريس المستخدمة ٠‏ 
المستوى الرابع : أساليب تقويم الطلاب الموهوبين"'. 


على أن يتم توزيع هذا الموديول على المعلمين المنوطين بتعليم الطلاب الموهوبين ٠‏ 
ومن الجدير بالذكر أن هذا الأسلوب مناسب إلى حد كبير الظروف الحالية للمجتمع 
المصرى٠‏ حيث لا توجد برامج لإعداد معلم الموهوبين ٠‏ قبل الخدمةء أو برامج تدريب أثناء 
الخدمةء إلى جانب صعوبة إعداد برامج تستوعب الأعداد الهائلة من المعلمين فى الوقت 
الحالى ٠‏ 


NY > 
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نعدیم ۰ 


فى عصر العولمة والسماوات المفتو حة » والفضاء المعرفى الفسيح تزداد عملية التراكم 
المعرفى يوما بعد يوم»› مما يتطلب من المعلمين ضرورة مواكبة تلك التطورات › والوقوف على 
الجديد» واستمرار التدريب لتحقيق التنمية المهنية لهم » وقد أوصت العديد من الدراسات والبحوث 
بضرورة إصلاح عمليات وبر امج التدريب» فمن ذلك ما أوصت به دراسة محمد أمين حسن 
(۱۹۹۷) بان 'یر اہی تحديد زمن التدريب قبل بداية العام الدراسى» وأن تتاح الفرص للمتدربين من 
بعد فى مناةشه المدرس» وإعداء الرأى » وأن يقلل المدربون من استخدامهم لأسلوب المحاضرة 
ورزيدوا الاعتماد على المداخل العملية والمناقشات وورش العمل» ورفع كفاية العاملين فى مجال 
استخدام التجهيزات والاتصالات التكنولوجية وخاصة فى مجال مواجهة الصعوبات والأعطال أثشاء 
البرنامج مع التركيز على الفنيين بالمراكز » وإعادة النظر فى اختيار المدربين من ذوى الخبرة 


و المتخصصين فى مجال التربية وعلم النفس» وضرورة مشاركة أساتذة العلوم الأساسية فى برامج 
ال و 


وقد تناول الفصل الإطار العام للبحث . 
أما الفصل الثانى فقد تناول التدريب ودوره فى التنمية المهنية للمعلمين . 
أًما الفصل الثالث فقد تناول دراسة الاتجاهات الحديثة فى تدريب المعلمين . 


وفى هذا الفصل فقد تطلبت الدراسة استطلاع آراء العاملين فى مجال التدريب» والمعلميسن 
والموجهين الذين أوفدوا للخارج للوقوف على واقع العملية التدريبية لتطوير التدريب فى مصر . 


وفيما يلى خطوات الدراسة الميدانية : 
-١‏ عينة الدراسة . 
۲ إعداد الأدوات . 


۳- التطبيق الميدانى . 


بک ۷ 2 


. تحليل البيانات‎ - ٤ 

: تفسير البيانات‎ ~٥ 

أولا : عينة الدراسة : - 

تم اختيار عينة عشو ائية تتكون من مجمو عتين هما : - 

أ عينة المعلمين والموجهين الذين تم إيفادهم للتدريب بالخار ج من عدة محافظات من المتخصصين 
رقم ۲۰۱ . 

ب - عينة إخصائى التدريب بالوزارة ومراكز التدريب الرئيسية › وإدارات التدريب فى بعىض 
المحافظات ء وبوظائف مختلفة بها ويوصح هذه الفئة الجدول رقم (۳) ۰ وفیما یلی عرض لجداول 
العينة : - 


جدول رقم (۱) 


يوضح توزيع العينة من المعلمين والموجهين 


IA 


جدول رقم (۲ ( 
يوضح توزيع عينة المعلمين والموجهين بالمحافظات 


الحافظات 


( 
۳ 
٣ 
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يوضح الجدول السابق من تم إيفادهم إلى : 
المملكة المتحدة الولايات المتحدة الأمريكيةء فرنسا » ممن تراوحت مدد الخبرة لهم ما بين ۷ ١١‏ 
سنة فى العمل بالتدريس لضمان قدر معين من الخبرة لديهم . 
انيا : توزيع العينة لإخصائی التدريب : 
جدول رقم (۳) 
يوضح توزيع العينة لإخصائى التدريب 


2۹ 


۲ -إعداد الأدوات : 


نم إعداد استمارة مقابلة مقننة لكل من مجمو عتى العينةء وذلك من خلال جلستی عمل 
لأعضاء الهيئة البحثية بالشعبة » وتم الاتفاق على بنودهما وهما كالتالى : - 


أ شنار مسقايذة لعفن و الو هين الخعنق من عة مخاففاك: . 


انار اة اإخحا الو سه الور ار ورك لكر وك ها اس ذه 


- : التطبيق‎ -٣ 


تم إجراء التطبيق خلال شهرى مارس وآبريل سنة ۲٠٠۲‏ من خلال بعض أعضاء الهيئة البحثية 
بعدة محافظات كعينة عشوائية » وقد تم توضيحها بالجدول رقم (۲) والذی سبق تقدیمه . 


٤>-تحليل‏ البيانات وتفسیرها : 


بعد انتهاء عملية التطبيق الميدانى تم تشكيل مجمو عة عمل من أعضاء الهيئة البحثية وذلك 
لتفريغ البيانات» ثم تلى ذلك عمليتى التحليل والتفسير» وذلك يتضح من خلال عرض الجداول 


الآتية:- 
ا - تحليل استمارات عينة اخصائى التدريب ( المدربين ) . 
ب - تحليل استمارات عينة المعلمين والموجهين ( المتدربين ) . 


أولا: تحليل وتفسير البيانات لعينة أخصائی التدريب فى مصر : - 


جدول رقم )٤(‏ 


يتضح من قراءة الجدول ومعطياته ما يلى : - 

ترکزت معظم إجابات العينة حول طرق التدريس والتى نالت درجة %۳٤‏ تم تلتها مجالات 
ذات أهمية مثل : - إنتاج الوسائل التعليمية وحصلت على %۲٤‏ » ثم الاختبارات ووسائل التقويسم 
ونالت نسبة %۲١‏ » تم إدارة الفصل وحصلت كذلك على ۰ ٠»‏ ثم لى ذلك التدريب علسى 
مهارات الحاسب الاآلى باعتباره لغة العصر بنسبة %١١‏ وما يتصل بها من التدريب على الوسائط 
المتعددة نظرا لأهميتها فى إثراء العملية التعليمية » ونالت درجة %٠١‏ وكذلك ما يتصل بها من 
التدريب على مهارات الإنترنت وحظيت بنسبة %۸ » أما التدريب على مهارات اللغات الأجنبيية 
فحصلت علی ۸ » أما المحاضرات العامةء والمجال التقافى فحصلتا على »%٦‏ وذلك يوحى 
بتنو ع مجالات التدريب لضمان تحقيق عملية التنمية المهنية للمعلمين . 


جدول رقم )٥(‏ 
يوضح طرق و أساليب التدريب 


عرض بالصوت و الصورة 


دروس نمودجية 


يتضح من خلال استعراض الجدول السابق ومن خلال ترتيب التكرارات أن أساليب 
التدريب يمكن عرضها بالترتيب التالى : - 


. محاضرات‎ “١ 
` و‎ 
وك‎ 
: ”حاسب آلی‎ ٤ 
. فيدیو کونفرانس‎ ٥ 
عرض بالصوت والصورة.‎ -٦ 
. دروس نموذجية‎ -۷ 


وقد حددت بعض الأدبيات الأساليب الجيدة والتى تسهم فى تفعيل برامج التدريب والتى 
تشمل ما یلڵلی : 


ل٠١۷٣‎ 


Action learning Jal تعليم‎ " ۹ 
Active Listening طشڎill‎ عاnawîلاl‎ —¥ 


۳- التدريب على حزم الأمور Assertiveness Training‏ ويعنى ذلك الدفاع عن الحقوق والتمسك 
بها . 


Brain Storming jaذll‎ زAصع~‎ ٤ 

Videotapes Broadcast Materials . Ãةxرڊصبلا المواد الإذاعية السمعية و‎ -٥ 
Case Studies ةllall در اسات‎ ٦ 

Critical incident analysis ثlدھÎd التحليل النقدى‎ -۷ 

Delphi ی٣١lفخلlد سلوب‎ ~۸ 

Making a presentation jz عمل عرض‎ -۹ 

Micro teaching _jiصnزll التدريس‎ - ١ ١ 


-1١‏ أسلوب المجمو عة lلرڊnية group Technique‏ اNomina‏ وهو وسیلة لجمع الآراء المختلفة 
فكل فرد فى مجمو عة صغيرة عليه أن يكتب أكبر عدد ممكن من الملاحظات والاآراء التشى 
تتعلق بموضو ع معين محل التساؤل » عليه كتابة هذه الآراء فى أوراق يتم تمريرها على 
أعضاء المجمو عة وكل فرد يضيف ما يراه مناسبا . 


¬ Solving Interviews Problem تlںبlقمnll اسلوب حل المشکلات عن طرق‎ = 
Quality Circles الحلقات إالنوعية‎ -١ ۳ 
“self development Jأڌlذلl النمو‎ - £ 


واستخدام تلك الأساليب أو بعضها حسبما تتاح الفرص للمدربين يعطى عملية التدريب تراءء 


کے ١‏ ل 


ويتيح للمتدربين تفاعلا أكثر . 
جدول رقم (7( 


دار ات التدر یب 


- إن مراكز التدريب حازت الأولوية فى تدريب المعلمين وغيرهم » وتمثلت نسبة الموافقة %۳۸ 
من العينة » يليها معامل الحاسب الآلى والتى حصلت على نسبة %۲۸ من العينة إنطلاقا من أهمية 
تدريب المعلمين والقيادات على مهارات الحاسب الآلىء يلى ذلك موضو ع الفصل الدراسى بنسبة 
٠١‏ باعتبار أنه المعمل الذى تتم فى داخله كافة تفاعلات الموقف الدراسى»ء ثم حصلت معامل 
التطوير التكنولوجى على نسبة موافقة %٠١0‏ حيث أن هذه تعد هامة للمعلم» وخاصة فى تلك 
المرحلة » إذ أن "مدرسى المستقبل لابد من إلحاقهم بمؤسسات تدريب المعلمين لكى يتمكنوامن 
إمداد التلاميذ بمقدمة عن المبادئ الأساسية للمعلوماتية التى تساعدهم فى استخدام الكمبيوتر» ويجب 
التاكذ خلے أن شبكة النعرمات ها فر اند عظنة تق فى تو قر اعوسات و ا لقال عن ك 
ويتطلب إعداد المدارس بأجهزة الكمبيوتر تدريب الأفراد الذين سيقومون باستخدامه » وتعتمد عملية 
التدريب على تقديم مجموعة من المعلومات وتكنولوجيا الاتصال التى تكنهم من إدارة الكمبيوتر 
الصغير» كما يجب إعطائهم نبذة عن الشبكات و الاتصال عن بعد گلما آمكن ذلاف. ° 


ا إدار ات التدريب فقد حظيت بنسبة مو افقة ۸ وذلك لكونها غير معدة للتدريب من حيث 
التجهيزات والإمكانات » وتعد فى مرحلة أخيرة فى عمليات التدريب» وذلك فى حالات الضرورة. 


جدول رقم (۷) 
يو صح الزمان المناسب للتدر یلب 


إن نسبة %٤٤‏ من العينة رأت أن يكون التدريب أثناء الإجازات الصيفيةء وأن نسبة %۲١‏ وافقت 
على أن يكون التدريب على النحو التالى : - 


نسبة %۲١‏ وافقت على أن يكون التدريب على النحو التالى : - 
- فى أزمنة متفرقة . 
۳٣-‏ ساعة أسبوعيا . 


كما أن نسبة %١١‏ رأت أن يكون التدريب أثناء اليوم الدراسى . 


¬ ونسبة ٠١‏ رأت أن يكون التدريب لمدة ١٠١‏ ساعة أسبوعيا . 


1 


ونسبة %۸ وافقت أن يكون التدريب موز عا ولمدة ٠١‏ ساعة أسبوعيا . 


ونسبة %١‏ من العينة رأت أن يكون التدريب موز عا ولمدة ۳ ساعات أسبوعيا . 


ويلاحظ مما سبق أن نسبة %٥١‏ من أفراد العينة رأت أن يكون التدريب موز عا على مدار 
العام الدراسى وألا يكون قاصرا على الإجازات الصيفية » وذلك يتمشى مع الاتجاهات الحديثة التى 
التعليم» إذ أن ذلك يعتمد أساسا على 'توفير معلمين مؤهلين بكفاءة وذلك من خلال إعدادهم أكاديميا 
وتربويا بشكل جيد ٠‏ وكذا العمل على تدريبهم المستمر بما يساعد على الارتقاء بقدراتهم على تقديم 
تعليم وظيفى يساير تلك المتغيرات الحادثة بشكل غير مسبوق". ‏ وتلك سمات عصر الموجه 
الثالثةء كما أن دراسة أيمن عبد المحسن )۱۹۹١(‏ أكدت على أن التدريب أثناء الخدمة جزء من كل 
فى عملية متكاملة » بجانب استمر ارية التدريب والنمو المهنى فى ضوء مفهوم التربية المستمرة (°) 
ما دامت الحياة الوظيفية قائمة . 

جدول رقم )۸( 
يوضح دواعی التدریب 


دواعی التدريب 
تحسين العملية التربوية 


Yo € 


إستخدام طرق التدريس ۲۳ 


يلاحظ من استعراض نتائج الجدول السابق ما يلى : - 


- إن نسبة %۷۲ رأت أن التدريب يرفع المستوى المهنى للمعلم» ونسبة %٦٤‏ رأت أنه أساسى 
لتحسين العملية التربويةء %٥۸‏ أجابت بأنه يستهدف تدريب المعلمين على مهارات الحاسب الآلى 
ڪکضرورة لتطوير التعليم و إدماج تلك E AA Ga‏ المستجدات 
المعاصر»ء %٥۲‏ رأت أنه أساس للترقى فى سلك وظائف التعليم و القيادات التعليميةء %٥۰٠‏ أجابت 
بانه مظطلب رور ئ لتذريب المعلمين عل المناهج الجديدة بجانب %٩‏ ر أت أنه یستهدف تدریب 
المعلمين عل استخدام طرق التدريس الجديدة : 


اة 


جدول رقم )٩(‏ 
يوضح بيان حوافز التدريب 


يلاحظ من قراءة 'الجدول السابق أن 5 ى 


- إن نسبة %۸٦‏ بما يشبه الإجماع رأت أن يكون الحافز الأساسى للانخراط فى برامج التدريب 
ماتا تفا زات نسبة %١٤‏ أن يكون الحافز أدبيا بجانب الحافز المادى لتحقيق الدافعية لدى 
المعلمين فى الإفادة من التدريب » وأن نسبة %۳٠١‏ رأت أن يكون الحافز معنويا كالتشجيع والشاء 
وخطابات الشكر على الأداء الجيد والمتميز لدى بعض المعلمين E E E ET‏ 
يكون الحافز قوميا بالو لاء والانتماء للمؤسسة التعليمية التى تستهدف تجسيد الأهداف القومية 
للمجتمع» ببناء الإنسان المصرى القادر على تحمل مسئولياته فى عمليات البناء وتحقيق التنمية > 
وعليه يتضح أن أسلوب الحوافز ضرورة لانجاح التدريب لدفع المعلمين "للتجاوب مع هذه 
الاتجاهات الجدیدة› ولیں الحافز مكافأة مالية فحسب » وليس هذا هو الحافز الوحيد » ولكن هناك 
حوافز أخرى كثيرة منها : - 


أ -الاستثمار فى المعلم . 

ب ربط التطوير بالترقيات . أ 

ج -ربط التطوير بالدبلومات والدراسات العليا . 
د ربط التدريب بالسفر للتدريب بالخارج . 


ه إنشاء نظم ابات بين المد ارس وبين المعلمين انفده" لإثارة التنافس الشريف بينهم. 


E O EE 


جدول رقم )٠١۰(‏ 
يوضحح أهداف التدريب 


تجديد طرق التدريس 
تأهيل المعلمين الجدد 
تطوير التعليم 
ضرورة للترقى 
التنمية الإدازية والفنية المطميدن 


و غير هم 


يتضح من قر اءة معطيات الجدول امتاق ها ل 


- إن هناك إجماعا بين أفراد العينة على أهداف التدريب والتى حددوها من خلال وعيهم بالأهداف 
اة ريت أفاء الختة > وقد انخضروك: اناو بين كرج ( 62۸8 يا دل :علي ن 
أهداف التدريب تتمثل فى الأهداف الآتية : - 


تن اة المهفة الميين. 
۲- تجديد طرق التدريس. 

-٣‏ تأهيل المعلمين الجدد. 

>٤‏ ضرورة لتطوير التعليم. 

. ضرورة للترقى للوظائف الأعلى‎ -٥ 


A 


جدول رقم )۱ (١‏ 


۷ 


يلاحظ من قراءة الجدول السابق ما يلى : - 
- إن الشروط الأربعة الأولى حازت على نسبة موافقة عاليةء وانحصرت درجاتها ما بين 
(%۷۲-۸۸ ) وهی : - 
-١‏ الأقدمية المطلقة . 
-٣‏ المعلمون الجدد . 
-٣‏ الالتزام والجدية فى العمل . 
ت اتخضتكن فى ادرف ٠‏ 


- أما بالنسبة للشروط الثلاث الأخيرة فقد نالت درجة موافقة متوسطة » وتراوحت درجات 
الموافقة مأ بين (۰" ot‏ ) وبالتالى فهى شروط ثانوية للتار و هدد هى 2 


۹¬ المؤ هل الدر اسى ة 
Î‏ الكفاءة فى العمل . 


. التقارير السرية‎ -٣ 


س ۹٠ل‏ 


چ التخصص فى التدریسںس ٠‏ 

- ومن تم يجب التدقيق فى اختيار المعلمين المتدربين " فإن اختيار مجمو عة المتدربين الذين 
يحتاجون فعلا للتدريب» وذلك طبقا للدراسات التحليلية » ويتعين على المتقدرب أن يكون راغبا 
ومستعدا للاشتراك فى الدورة التدريبية » وذلك لكى يكون لديه الدافع إلى التعلم واكتسصاب الخبرة 
والمعرفة الجديدة ” من خلال برامج التدريب . 


جدول رقم (۱۲) 


بعد التفرة الزمنية بين المحاضر ات 
بعد أماكن التدريب عن محال إقاممة 


المتدربين 


تقح فن اة يانات اتجدرن السانى هار ب 


- إن نسبة %١١‏ من العينة أجابت بأن عملية الاتساق فى تخطيط برامج التدريب» ونسبة %۲۸ 
أجابت بأن عملية التخطيط غير ملائمة › ورد البعض ذلك إلى أسباب أخرى لا تتعلق بعملية 
الاتساق وردوها إلى الأسباب التالية. والتى لا تتصل بعملية التخطيط وذلك مل : - 


- ضالة الحافز المادى . 
- بعد الفترة الزمنية بين المحاضرات . 


- بعد أماكن التدريب عن محال إقامة المتدربين . 


a 
يوضح مدى مناسبة أساليب التقويم ومتابعة المتدربين‎ 


ی ا ادو ل اا ا ت 


- إن نسبة ۷٦‏ رأت أن أساليب تقويم المتدربين ومتابعتهم جيدةء بينما رأت نسبة ٦۹‏ انها غير 
مناسبةء فى حين رأت نسبة %۸ أنها مناسبة » وبذلك يتضح أن ما نسبته ٤‏ ر أت أنها جيدة 
وبدرجة أقل مناسبة » وعليه فإن نسبة المعارضة لها لم تزد عن %١١‏ »> ولنجاح برامج التدريب ' 
أن يتو افر التقويم المستمر أثتاء التدريب لمختلف عناصره» بحيث يشمل التقويم الذاتشى للمعلمين 
والمدربين وعناصر البرنامج التدريبى الأخرى» ويتطلب ذلك :- 


أ -تحديد السلوكيات اللازمة لتحقيق الخطوات الجوهرية للوصول للهدف. 
ب -تحديد مستوى متقدم للسلوك وطرق فعالة لتحقيقه . 

ج -تحديد التقديرات المناسبة لكل من السلوكيات . 

د -تحدید معايير للحكم على تحقيق هذه السلوكيات ب 

ه -التقويم المستمر للتغيرات الخدت ف کل من هد اا کات 


وعملية التقويم المستمرة كفيلة بالنجاح » مع الأخذ فى الاعتبار ضرورة وضع آلية لربط 
المتدربين بمراكز التدريب لتحقيق التواصل الفعال تجسيدا للتنمية المهنية المستمرة . 


١١ س‎ 


جدول رقم ٤(‏ ۱) 
يوضح مدى فعالية الاتصال والتتسيق بين مراكز التدريب 
والإدارات والمؤسسات المحلية 


و ت 


- إن نسبة %۴١‏ من العينة أجابت بأن عملية الاتصال والتنسيق بين مراكز التدريب والإدارات 
والمؤسسات المحلية ممتازة» بينما رأت نسبة %١۲‏ بأن هذه العملية جيدة جداء وأن نسبة %۳١‏ من 
العينة رأت أنها جيدة » هذا بخلاف نسبة %۲۸ ر أت أنها غير فاعلةء ويتضح أن نسبة %۷۲ و افقت 


أنها ما بين الممتازة وجيدة جدا وجيدة . 
المشكلات التى تعوق عملية التدريب أثناء الخدمة : 


ذكرت العينة المبحوثة من خلال إجاباتها أن هناك عدة مشكلات تعوق عملية التدريب › وقد 
رتبت هذه المشكلات وفق تكراراتها على النحو التالى : 


-١‏ ضعف الإمكانات المادية وانعدام الحوافز المادية. 
-٣‏ عدم استمرارية التدريب. 

۳- بعد أماكن التدريب غالبا . 

. ضعف التجهيز ات المادية فى بعض المراكز‎ - ٤ 
عدم مناسبة أوقات البرامج.‎ -٥ 


“- عدم وضوح أهداق البرامج. 


کے ۷ لت 


۷- زيادة أعداد المتدربين مما يقلل من كمية الاستفادة. 

۸- عدم مشاركة إخصائى التطوير التكنولوجى فى البرامج التدريبية . 
۹- ضعف فرص الترقى للوظائف الأعلى . 

مقترحات لمواحهة تلك المشكلات : 


اقترحت العينة عددا من المقترحات لمواجهة تلك المشكلات » وذلك طبقا لأعلى التكرارات 
ومنها : - 
-١‏ زيادة ميزانيات التدريب. 
-٣‏ زيادة الحوافز المادية لزيادة الدافعية لدى المتدربين . 
۳- زيادة عدد ساعات التدريب. 
-٤‏ زيادة عدد الدورات وتتابعها تحقيقا لمبدأً الاستمرارية . 
-٥‏ تزويد المراكز بالتجهيزات والأجهزة والوسائل . 
-٦‏ توفير الكتب والمراجع للمتدربين . 
۷- التخطيط والإعداد الجيد للبرامج . 
۸- تحديد الأهداف للبرامج مسبقا. 
۹- الاتصال المباشر بين رت او 
٠١‏ - توفير المدربين المتخصصين . 
مقت رحات لتحدیت برامج التدریب فی مصر : 


¥ 


فی مصر» وهی کالتالی :- 

. ضرورة استمرارية التدريب‎ -١ 

کرو رة فى اقو شال و القجهيز ات الحديذة اللار َة اللتدرإيب: 
۳- زيادة الحوافز المادية للمتدربين . 

ر اوو وا ن و اجن 

. الاختيار الجيد للمتدربين‎ -٥ 

٦‏ - وضع معايير محددة لاختيار المتدربين. 

۷- التخطيط الجيد للبرامج والإعداد السليم لها. 

۸- ضرورة إعداد المدربين بالخارج . 

۹- زيادة ميزانيات التدريب للإنفاق على برامجه. 

٠‏ - إختيار الزمان المناسب للتدريب. 

. الاستعانة بأساتذة الجامعات للتخطيط و التدريس بالبرامج‎ -١ 
تزويد المراكز بأحدث التجهيزات والوسائل التكنولوجية.‎ - ١ 
ضرورة تغيير نظم وأساليب التدريب.‎ -۳ 

تانيا : تحليل وتفسیر البيانات لعينة المتدربين بالخارج : 


إتجهت البعثات للخار ج إلى عدة دول متقدمة منها: الولايات المتحدة الأمريكيةء والمملكة 
المتحدة» وفرنسا وذلك حسب العينة المبحوثة»ء وقد تراوحت خبرة هذه العينة من المعلمين ما بين 
١١ -۷‏ سنة بما يعنى أنهم غالبا من المعلمين الجدد أو متوسطى الخبرة فى الاشتغال بالتدريس» وقد 


س.ع إل 


ماخ عة التحلل و التفير اتحدذارل الكاة ؛ 


جدول رقم )٠١(‏ 
يوضح مجالات التدريب 


من قراءة معطيات الجدول يتضح ما يلى : - 


¬ تصدرت بر امج التدريب علی الحاسبب الآلى ولغاته و اکتساب مهار اتهء و ذلك بنسبة ° o1‏ > وقد 
أجابت العينة بنسبة %۸ على المجالات الآتية : - 


-١‏ التجديد التربوى. 


. تطوير الأداء بالفصل الدراسى‎ -٣ 


وقد أجابت العينة بنسبة “% على المجالات الآتية : - 


E Bh E Re 


. التعليم عن بعد‎ -١ 
طرق تدریس.‎ -۲ 
: ك التخطط لخر و من‎ 
وسائط متعددة.‎ - ٤ 
نظح مالية وإدارية.‎ -٥ 
. ریاضیات‎ - ٦ 
= 2 على المجالات الآتية‎ %٤ كما آجايت الغيتة بْسبة‎ 
تطوير نظح التعليم.‎ -١ 
ورش عمل.‎ -۲ 
عرض تجارب المبعوثين بالخارج.‎ -٣ 
تطوير الأداء بالفصل.‎ - ٤ 
الوظائف الإشرافية العليا.‎ -٥ 
)۱١( جدول رقم‎ 
يوضح معايير المتدربين‎ 


من راء الول الاق ها زل :> 


- إن جميع أفراد العينة بنسبة ٠‏ % أقرت معيارين أساسيين لاختيار المتدربين من المعلمين 


وغیرهم هما:- 
-١‏ المهارة فى اللغة الأجنبية . 


ك الققارن اة 


E EE 


- كما أقرت نسبة %١١‏ شرط السن كعامل أو معيار للاختيار والمفاضلة بين المرشحين للتدريب. 
کارا نة . ‰ من أفراد العينة قد أقرت المعيارين الآتيين وهما : - 

-١‏ مدة ا خبرة بالتدريس. 

-٣‏ المقابلات الشخصية. 


- كما أن نسبة %۳١‏ من العينة قد أقرت معيار اجتياز التدريب اللازم للبرنامج من الشروط 
المعمول بها فى عملية الاختيار. 


ويلاحظ أن هناك فروقا جوهرية واضحة بين معايير الاختيار بين كل من المعلمين 
و إخصائی التدريب تتمثل فى ا 


- بالنسبة للمتدربين فقد نظر إلى التمكن من اللغات الأجنبية كشرط رئيسى لازم للمبعوثين . 
- يعد السن شرطا أساسيا للمبعوثين وليس ذلك مطلوبا للبرامج الأخرى. 


- تعد المقابلات الشخصية-معيارا أساسيا للمفاضلة والاختيار بين المبعوثين لأنهم سيمتلون بلادهم 
فى الدول الأجنبية . 


- تعد الأقدمية فى العمل معيارا لدى إخصاتى التدريب فى الترقيات المختلفة › وذلك بخلاف 
المبعوثين للخارج . 


ES Rh 


يتضح من قراءة الجدول السابق ما يلى : - 


- إن نسبة %٥٤‏ قد أجابت بمناسبة برامج التدريب» ونسبة %١١‏ رأت بأنها جيدة» ونسبة %۸ 
أجابت بأنها متوسطة » كما أن نسبة %۸ رأت أنها مناسبة إلى حد ما %١٤‏ رأت أنها غير 
مناسبة وتحتاج إلى إعادة نظر فى إعدادها والتخطيط لها لتكون مناسبة »«وذلك يتطلب " ضرورة 
إجراء مسح شامل فى المنطقة المراد تطبيق التدريب فيها لمعرفة ظروف ومستوى كل معلي 
ضرورة وضع برنامج التدريب على أساس احتياجات المعلمين وعلى أساس الأولويات »وبعد 
استكمال هذه الأوليات يمكن المضى قدما نحو برامج مستجدة وبخاصة ما كان له طابع الابتكار»ء 
ضرورة شمول بر امج التدريب لجوانب عديدة من الخبرات التى تحقق فى مجملها نمو الخبرة 
المهنية › وتزايد الكفايات الأدائية > ضرورة إعداد كوادر ذات كفاءة وخبرة عالية من الموجهين 
و اختصاصى المناهج » ومؤلفى الكتب المدرسيةء والعاملين فى التخطيط والإدارة والبحوت 
والإإحصاءء والمشرفين على مراكز الوسائل التعليميةء ومديرى المدارس ليقوموا بمهمة التدريب 
على نحو كفء " ") بما يكفل نجاح التدريب . 
جدول رقم (۱۸) 
يوضح مدی أهداف التدريب 


© 


۸A 


¥ 


تح من اء مانا الول لای ما > 


- إن نسبة %٠١١‏ من العينة رأت أن أهداف البرامج التدريبية جيدة » ونسبة %۳١‏ من العينة أجابت 
بأنها واضحة, بينما أجابت نسبة > %١‏ بأن هذه الأهداف غير واضحة »› ولذا فإنه من الضرورى 
إبراز تلك الأهداف أمام مجمو عة المتدربين مسبقا » إذا أن معرفة أهداف التدريب مسبقا يزيد من 
تقبلهم للتعلم والالتزام والمشاركة والحماس» وينبغى السماح لهم بمعرفة ما سيتعلمونه خلال 
التدريب» كما ينبغى أن تتاح لهم الفرص ليدلوا بآرائهم المختلفة فيما يخبرونه من محتويات تدريبهم 
" لزيادة إقبالهم على تلك البرامج وجذبهم نحوها. 


۸ 


جدول رقم (۱۹) 


يوضح نو عية القائمين بالتدريب فى مصر 


| م | القائمون بالتدريبب ____ 
۱ 


2 
ERNE EE GT a 
SES HB SS E 
ERE SEGRE TTD E 
RE EE HE OE 
STS SE EE 


- إن نسبة المدربين من الاخصائيين بالمراكز التدريبيةء وهم الفئة الأكثر تخصصاافى مجال 
التدريب نسبتهم ٤‏ يلیهم فى الترتيب الموجهين من مختلف المواد بحكم تخصصاتهم المختلفة 
وعملهم الميدانىء إذ هم والأكثر إلماما بظروف المعلمين واحتياجاتهم ونسبتهم %۲٠‏ » ثم مجموعة 
المدربين الذين سبق لهم التدريب بالجامعة الأمريكية» ونسبتهم بين المجمو عة #١١‏ »ويتساوى معهم 
کي النسبة أساتذة الجامعات وهم أكثر هذه الفئات تخصصاء فهم بمثابة خبراء فى مجال التدريب» 
وتضم المجموعة من سبق لهم التدريب بالخار ج ونسبتهم %١ ٤‏ وقد حددت بعض الأدبيات التربوية 
صفات خاصة لمعلمى المعلم أو المدربين؛ إذ أنه يجب أن يتمتعوا بسعة الأفق "» بما يشجع المعلمين 
على خلق بيئة تعلم تعمل على ترقية التفكير النقدى » ودعم فلسفة إدارة الفصل والإدارة المدرسية 
التى تزيد فرص تعلم الطلاب إلى أقصى درجة › ومن ثم تمكن المعلمين من  :‏ 


- الإلمام المستمر بالبحوتث التربوية الحالية. 
- ربط المفاهيم الجديدة للمنهج والتعليم. 
- النهوض بتعليم الطلاب عن طريق العلم والخبرة. 


كن المن من ددم التحديات والمناهج التنموية الملائمة التى تجعل الطلاب ينغمسون فى 
کرک لم وتک ٠‏ فاك ن زا ان إعداد المدربين يتطلب "يفاد مجموعة من خبراء مراكز 
التدريب والمركز القومى للبحوث والموجهين لدورات تدريبية للخارج لمدد تتراوح بين فصل 


ك ۹ ل 


دراسى وعام كامل يكتسبون فيها المهارات الأساسية للتدريب» ومن الممكن عقد اتفاقات ثقافية بين 
الوزارة وبعض الجامعات الأجنبية لتكوين المدربين»ء وتنظيم دورات تدريبية مكثفة للحاصلين على 
درجات الماجستير والدكتوراه بالوزارة لإكسابهم مهار ات التدريب والاستفادة من تخصصاتھم 


الأكاديمية فى التدريب ""' وما سبق توضيحه من خصائص المدربين إنما ذلك فى مصر . 
القائمون بالتدريب فى الخارج : - 


حددت العينة البحثية فئة المدربين بالدول التى أوفدوا إليها فى الدول المختارة للتدريب» وقد 
سبق توضيحها من قبل» وقد انحصرت فئة المدربين بها فى فئتين أساسيتين هما : - 
-١‏ أساتذة الجامعات . 
۲- إخصائيو التدريب بالمراكز والمدارس . 
جدول رقم (۲۰) 
يوضح أهداف التدريب بالخار ج 


من خلال استقراء نتائج الجدول السابق يتضح ما يلى : ¬ 


-إن نسبة %۲١‏ من العينة رأت أن إدارة الفصل تعمد أساس التدريبات نظرا لأن المعلمين 
والموجهين يتركز عملهم فى حين إدارة الفصل إذا هو الوسط الذى تتم فيه كافة الخبرات والتفاعلات 
بين المعلم وطلابه › ثم تلاها فى الأهمية التدريب على مهارات الإنترنت كأساس للتفاعلات بين 
الطلاب ونظرائهم فى الدول المختلفة وذلك بنسبة %١1۸‏ ءوتساوت معها فى النسبة تعلم خبرات 
جديدة بالفصل الدر اسى أيضا كمعمل تتم فيه كافة التفاعلات » ويلى ذلك التدريب على الجديد فى 


طرائق التدريس لانجاح العمل الصفى بين المعلم وطلابه » وذلك بنسبة الور توي 
النظم التعليمية الحديثة فحظيت بنسبة %۸ ٠‏ أما التدريبات على مهارات اللغات الأجنبية كأساس 
فى بعض المقاطعات والو لايات > ومثل ذلك عقبة لبعضهم »ومن ثم طالب البعض فى مقترحاتهم 
المزيد من التدريبات اللغوية وما يتصل بثقافات تلك الدول التى سيبعثون إليها . 


وجه إفادة المعلمين والموجهين من التدريب بالخارج : - 
خودت اة جو نالرات ره خن كر ار اها و 
-١‏ إكتساب خبرات جديدة فى طرائق التدريس. 
۲- إکتساب مهارات فی استخدامات الحاسب الآلى . 
۳- إکتساب خبرات جديدة فى نظم التعليم . 
٤‏ - إکتساب مهار ات جديدة فى أساليب التقويم والاختبارات والمقاييس. 
-٥‏ إكتساب خبرات جديدة فى نظم الإدارة المدرسية والتربوية . 
-٦‏ إكتساب مهار ات جديدة فى التقنيات الحديثة . 
۷- التدريب على خبرات ومهارات فى التدريس . 
) ۸- اکتساب اتجاهات جديدة فى تنظيم الوقت واحترامه . 


. التدريب على استخدام المكتبة فى إثراء الموقف التعليمى‎ -٩۹ 


4 ۹ 


المشكلا ت القنىي واجحهت المعلمين باقخارج a‏ 


حددت العينة قائمة بالمشسكلات التى واجهتهم بالخار ج » وقد رتبت وفق تكراراتها على النحو 
الان ::2 


١-ضيق‏ وقت التدريب وعدم مناسبته للإفادة من التدريب بشكل كاف . 
-٣‏ صعوبة بعض اللهجات فى بعض المناطق . 
٣‏ عدم وضو ح أهداف التدريب مسبقا . 
-٤‏ عدم كتابة المادة العلمية للاإفادة بث جيد . 
-٥‏ عدم كفاية الزيارات الميدانية للمدارس . 
-٦‏ عدم كفاية التدريب على مهارات الحاسب الآلى ولغاته . 
۷- عدم وجود تنسيق كامل بين البعثات والوزارة . 
۸- وجود فجوة تقافية بين الثقافة العربية والتقافات الأجنبية . 
۹-رأى بعض أفراد العينة أن التدريب بالخار ج غير مجد ( رأى بعض الموجهين ) . 
مقترحات لتحديت برامج التدريب بمصرو: - 
-١‏ ضرورة استخدام الوسائط التكنولوجية الحديثة فى e‏ 
-٣‏ إسناد التدريب إلى أساتذة الجامعات المتخصصين . 
۳“ إستمرارية التدريب . 
٤‏ - إستخدام التدريب كوسيلة للترقى . 


. زيادة مدة البرامج لتحقيق أكبر فائدة ممكنة‎ -٥ 


ا 


. إيجاد آلية لربط العائدين من البعثات بمراكز التدريب وإداراته‎ ٦ 
. وضع ضوابط محددة ودقيقة لاختبار المدربين‎ ۷ 
. إضافة ورش العمل والتطبيق العملى للبرامج‎ -۸ 
. زيادة الحوافز المادية للمتدربين‎ -٩ 
. التخطيط الجيد للبرامج قبل تنفيدها‎ - ٠ 
. زيادة البعثات الداخلية للتدريب‎ -١ 
. سناد التدريب للمتميزين من العائدين من البعثات الخارجية‎ - ۲ 
. عدم قصر التدريب على الإجازات والعطلات فقط‎ E 
. توفير الإمكانات والتجهيزات لمراكز التدريب‎ -١ ٤ 
. ضرورة تنويع وسائل وأساليب التدريب‎ -٠٥ 
: مقترحات لمواجهة مشكلات التدربب فى مصر‎ 
. مدة البرامج وخاصة البرنامج التدريبى بالخارج‎ ةدايز-١‎ 
. الحافز المادى للمتدربين‎ ةدايز-٣‎ 
. إعداد المبعوثين لغويا إعدادا جيدا مع بعض اللهجات فى دول التدريب‎ -۳ 
اللإعداد المسبق ا ت‎ - ٤ 
. ه- تحديد أهداف التدريب وتزويد المتدربين بها‎ 
. حسن اختيار المدربين المتخصصين‎ -٦ 


۷- تعريف المبعوثين قبل سفرهم بخصائص الدول التى سيبعثون إليها . 


کک ا 


-٩۹‏ عقد ورش عمل للمبعوثين الذين سبق سفرهم وتضم الذين يعدون للتدريس بالخار ج لتبادل 
الو ت د د ا 


۰- تزوید المبعوثين بكتيبات عن مصر وحضارتها لتحقيق أواصر الصداقة بينهم وبين 
اھ انار ± 


۹= ضرورة متابعة السفارات المصرية للمبعوثين وتذليل الصعوبات التى تواجههم . 
۲~ وضع آلية لمتابعة المتدربين وربطهم بمراكز التدريب لاستمرار عمليات التنمية المهنية. 


۳- ضرورة تخليص البرامج من الأساليب التقليدية كالمحاضرات والشرح فقط» والتنويع فى 
تلاك الأساليب كالعصف الذهنى ء ودراسات الحالة » وأسلوب دلفاى وغيرها. 


س ٤ل‏ 
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- ۱۲۹ - 


0 ا 


مقدمة : 
انطلاقا من الآراء والاتجاهات التى تمت مناقشتها فى الفصول السابقة» فإن التصور 
المقترح لتحديث تدريب المعمين فى مصر سوف نعرضه من خلال الجوانب الأتية :- 
أو لا : منطلقات عامة للتصور المقترح لتحديث التدريب . 
ثانيا : Sg O SEEN EE‏ 
تالثا : مراكز تدريب المعلمين فى مصر . 
أو لا : منطلقات عامة للتصور المقترح لتحديث تدريب المعلمين 
-١‏ مؤسسة التدريب :- 


أن تدريب المعلمين والقيادات التعليمية فى وزارة التربية والتعليم فى مصر تتناز عه 
وتشرف عليه عدة جهات ومؤسسات » ورغم أن هناك مجلس أعلى للتدريب» إلا أنه لا يكفى 
للقيام لمهمة تدريب ما يقرب من مليون معلم فى مصر الاآن. 

وأنه لكى يحدث التدريب بما يناسب تطورات العصر والتحديات التى تواجه مجتمعنا 
لابد من جهاز مستقل يشرف على تدريب المعلمين»ء وقد انتهت دراسة ميدانية سابقة إلى ما 
AE‏ 


" إتفق معظم الخبراء على إنشاء جهاز جديد لتدريب المعلمين فى صورة مركز قومى مستقل 
قائم بذاته ( مستقل عن وزارة التربية والتعليم) ' . 
- نظرا لعدم قدرة الإدارة العامة للتدريب بالوزارة على القيام بهذه المهمة ك وان يكون تقلا 
فی میز انیته و إداراته بحیث يستطیع أن يضع السياسات والاستراتيجيات الشاملة المتكاملة 
لتدريب المعلمين أثناء الخدمة من وجهة نظر قومية متكاملة وليس التوجه الجزئى فى 
التدريب الذى يحدث حاليا . 


اھ 


NTN 


-: فلسفة تدريب المعلمين‎ -٣ 


ويرتبط بما سبق أن تكون هناك سياسة عامة لتدريب المعلمين متفق عليها قومياء وليست 
مجرد خطط وقتية طبقا للمتاح من ميزانية أو تمويل أجنبى أو فائض مالى فى أنشطة المديريات 
الد ل لتعليمية فینغقی فی التدريب 


ولوضع سياسة عامة تنبثق منها استراتيجيات واضحة لتدريب ال ك هن الأخته 
بالجو انب و التطبيقات التى اتبعتها كثير من الدول المتقدمة متل : 


- أدوار المعلم sماهR‏ ما الأدوار التى يجب أن نأخذ بها فى ضوء ظروف مجتمعنا وتطورات 
العصر ؟ فهل نقتصر على ما هو حادث فعلا من حصر دور المعلم فى أنه موصل للمادة 
العلمية إلى الطالب أم أن هناك أدوارا أخرى اجتماعية وثقافية وسياسية يجب أن تسند إلى 
المعلم» إن أردنا أن نكون فى مستوى القرن الواحد والعشرين ؟ 


- الأداءات Performances‏ والمقاييیس و المحاسبية راااناهارuهءءهو‏ الاحتياجات التدريبية 


. Training needs 


تتجه معظم الدول فى تقييم المعلم إلى قياس أداءاته وذلك بناء على تحليل الأدوار إلى 
مهام "ks‏ یتضمنها کل دور» وهو ما يتطلب ترجمة کل دور إلى Sفlيlت Competency based‏ 
teacher education‏ 
" حركة إعداد المعلم وتدريبه فى ضوء تحديد الكفايات اللازمة هو اتجاه علمى أثبتت البحوث 
العلمية فعاليته وكفاعته " 


واصبح التدريب مبنيا على : - 


١-الكفايات‏ ;ءعiءصرعاءpمدnدCe‏ المترجمة إلى أداءات يومية » فكل دور من أدوار المعلم يترجم 
إلى عدة كفايات » والكفاية تترجم إلى أداءات مقاسة بمعايير . 


٣-الاحتياجات‏ التدريبية . وهى الفرق بين الكفايات المطلوبة والأداءات الفعلية سواء بالملاحظة 
و تقارير الموجهين أو أدوات القياس . ولقد أصبح من التابت فى نظم التدريب أثناء الخدمة 
وتقویم المعلم الربط بیں الكفايات والأداءات والاحتياجات التدريبية وبناء برامج التدريب»› 
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والربط بين العائد من التدريب ۴eed Back‏ داخل المدرسة والمتفق على البرتامج التدريب ى 
مما يستلزم استخدام المحاسبية فى تقويم جهد المعلم . 


۳- أساليب وموضوعات التدریب :- 


بناء على الاتجاهات الحديثة فى التدریب التى تطبق فى دول أخرى » وبدأت مصر فى 
الأخذ بهاء فلابد من حيث الأساليب» اتباع أسلوب التدريب عن بعد عن طريق الفيديو كونفرنس 
و حقائب التدريب التى تعطى للمتدرب. 


ومن حيث محتوى وموضوعات التدريب» فإن كل العالم المتقدم الآن يدرب معلميه 
على استخدام الحاسب الآلى ثم الإنترنت فى تبادل الخبرة بين المعلمين ( وزارة التربية والتعليم 
الآن فی مصر برنامج تدریب لمدرسى الثانوى العام على استخدام الكمبيوتر فى التدريس (. 


>- حقوق المعلم التدريبية : - 


بناء على اعتبار أن التدريب وسيلة أساسية للتنمية المهنية للمعلم» فإن للمعلىم حقوقا 
تدريبية يجب أن تعترف بها الدولة وتوضع فى و فلسفة وإطار التدريب للمعلمين» فمثلا نجد أن " 
واحد من كل ٠٠‏ ٠ر۱۸‏ معلم فى ألمانيا يشارك فى نشاط من أنشطة التدريب أثناء الخدمة ممرة 
كل سنة ونصف» وفى فرنسا يحق للمعلم أن يحصل على برامج تدريب أثناء الخدمة مجموعها 
اسبوعا خلال فترة خدمته التی تبلغ ۳۷ أو ۳۸ " . 

وبناء عليه فإنه يجب أن توضع خريطة تدريبية للمعلم يسجل فيها كل ما حصل عليه 
المعلم من تدريب› أن نضع له raining Profile‏ یساعد فی تو ضیح نمو ہ المهنى وصلاحيته 
لأداء وظائف معينة فيما بعدء وأن يوضع هذا السجل التدريبى فى الاعتبار عند ترقيته أو نقلسه 


-٥‏ مراکز تدریب المعلمین :ٍ— Centers‏ eachersآ‏ إذا كان بداية التحديت لتدريب المعلمين 
فی مصر هو وجود مرکز قومی National Center‏ على مستو ى الدولة لتحديث المعلمين» فكيف 
سينفذ هذا المركز برامجه وخططه خلال المحافظات والأقاليم؟ وخاصة مناطق الريف فى الوجه 
البحرى والصعيد» وهى أحوج المناطق لتدريب المعلمين فيها ؟ 
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من خلال استعراض تجارب الدول المتقدمة فى تدريب المعلمين » نجد أن أقرب نموذج يمكن أن 
نأخذ به فی تحدیث تدریب المعلمين هو مراكز تدريب المعلمين المطبق فى الولايات المتحدة 
الأمريكية والمملكة المتحدة ولكت تحت مظلة مركز قومى يضع سياسة شاملة ذات فلسفة محددة 
لتدریب المعلمين فی مصىزر . 
وسنعرض دور وعمل هذه المراكز فى الخار ج ثم نتعرض لكيفية تطبيق هدا النموذج 
گی مصر 5 
مراكز المعلمين ؟۸R٤ ٤RS ٤N‏ 81٣4ع"‏ فى الولايات المتحدة الأمريكية ومحتوی التدریب 
فیها :- 
تعتبر مراكز المعلمين من أهم المستحدتات التربوية وأبعدها أثرا فى مجال التدريب فى 
أمريكا بما تقدمه من طرق و أساليب متنوعة لتنمية كفايات العاملين فى القطاع التعليمى . 
"-١‏ أنها مكان فى موقع ثابت أو متغير يعنى بتطوير برامج التدريب وتحسين كفايات العلملين 
قی المجالات التعليميةء وفی هذه المراكز يجد المشاركون فرصة ملائمة لتبادل الخبر اات 
والاستفادة من المنجزات الناجحة » واستخدام سلسلة واسعة من المصادر التربوية والحصول 
على تدريب أكثر ارتباطا لمشكلاتهم التربوية . 
¥" انها مکان لتيادل الآراء وتصور معا حیث يعڍر المعلمون»› أفكارهم ویتبادلون الاراء 
حول مشاكلهم ويكتسبون المهارات ويجدون المصادر التى يمكنهم استعمالهاء ويتكيفون 
لإمكانيات جديدة ترفع من الاكتشاف الإيجابى للموادء وتؤكد أن تعلم الأطفال هو أساس لنمو 
المعلم مهنياء وهو تصور يشير إلى قيمه أن يأخذ المعلمون على عاتقهم مسئولية تنمية 
أنفسهم . 
٣-وهى‏ " مراكز تطو عية قائمة بالتعاون بين الجامعات والإدارات التعليميةء بهدف تحقيق 
النمو المهنى للمعلم من جهةء والعاملين فى مجال التعليم من جهة أخرى " . 


: و هناك تعريف آخر لهذه المراكز من حيث هى‎ ٤ 


ویمکن الاعتماد عليها " . 


أى هى مراكز لشحن وحفز دافعية المعلم وتحويلها إلى طاقة منتجة مبدعة تنعكس على 
التلاميذ . 


ھ 


ومما سبق يتضح أن هذه المراکز هی نمط جدید له تصور فکری ممیز يجعله مختلفا عن باقی 
مؤسسات التدريب فى الو لايات المتحدة الأمريكية. 


ولذلك تختلف دواعى تأسيس المراكز ما بين الو لاأيات» فقد تكون الحاجة إلى تأسيسه 
لمساعدة الجامعة فى تمرين الطلاب قبل الخدمةء وأثناء الخدمة أو حاجة الناس للمعرفة ( أوليلء 
الأمور) كالتالى : 


متطلبات إنشاء مراكز المعلمين 


متطلبات مؤسسية 
-١‏ الجهاز المدرسى 
-١‏ تدريس أثناء الخدمة 
۲- تطویر مناهج 
۴ تحسین تدریس 
-٣‏ الجامعة 


-١‏ مختبرات بحوثٹ 

-٣‏ موقع للخبرات الميدانية 

۳- مواقع للتثبيت من ص صحة برامج 
تدريب المعلمين 

عمتجملا-٣‎ 

-١‏ تفهم أفضل لأهداق المدرسة 

-٣‏ مشاركة أكثر وعيافى وضع 
الأهداف 

۳ تخطیط المناهج 


-١‏ المعلمون 
١-تنمية‏ وتطوير المواد الدراسية 
-٣‏ التدريب أثناء الخدمة 
۳-اتخاذ قرارات بشأن قضايا المناهج 
-٣‏ أساتذة الكلية 
-١‏ مواقع بحوث واختبار لبرامج الإعداد 
۲- طلاب متعلمون متدربون ومهنيون 
مساعدون 


٣۳‏ الایاع 


-١‏ التدريب باعتبارهم مساعدين 
ال 
کک ادر کے مارات انار 
-٣‏ المشاركة فى تطوير البر امح 
و المواد 
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ولابد من تحديد الغرض من إنشاء المركز كخطوة أولى قبل إقامته » لأن الأغراض 
متداخلةء فلم تعد مهمة المراكز خدمة المعلمين فقط بل تمتد خدماتها إلى ففشات من الطلاب 
وأشخاص من البيئة كالآباء » ولذلك تختلف أنماط هذه المراكز باختلاف الغرض منها وباختلاف 
حاجة المعلم ومن يتحكم فى تدريبه وأحسن الطرق لمساعدته » ويحدد ٥٤1M ۸۸٨N‏ ثلاثة أنماط 
رئيسية لهذه المراكز لكل منها فروضه النظريةء وأهدافه ومجالات تركيزه وهذه الأنماط هى : 


أ - التمط السلوكى : 


ويهدف لتحسين السلوك التدريسى» والأداءات هى مقياس الكفاءة › وأنه من الممكن 


ب القمط الإنىسافى : 


ويعتمد هذا النمط على عدة فروض منها أن الابتكار فى العمل داخل الفصل يظهر 
أساسا من خلال ممارسات المعلمء وأنها تدار وتضبط بو اسطة المعلمين أنفسهم ومن خلال إيجاد 
بيئة تعلم خلاقة حيث يشعر المعلمون بالتأييد » وأن بإمكانهم أن يتبادلوا الخبرة . 


ج -الفمط التضموى : 


يشجع هذا النمط المعلمين على النمو بأن يعكسوا تدريبهم على تدريسهم للأطفال » 
ومعظم هذا النمط لها موجه ومستمع للمدرس ويزور المدرس فى فصله حيث يوجد جو ألفة 
وبما يكسر حاجز العزلة بإعداد المدرس بالتوجيه فى جو ودى غير تقليدى أو تقويمى . 


وبينما تمد المراكز الإنسانية المعلم بتدريب قصير من خلال ورشۉة العمل وداخل 
الموجه للمدرس برامج معدة أو مناهج أو حقائب تدريبية . 
وتستهدف المراكز سواء من حيث النظرية أو التطبيق ما يلى : 


١-إمداد‏ المعلم بالمصادر التعليمية: وذلك بمعرفة المعلم للمصادر التى يرجع إليها فى تعليم 
الطفل وتوفيرها له وإجادة استخدامها ومناقشتها مثل العاب التعلم والكتب المهنيية وكتب 
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الأطفال و امدادات فنيةء و تجهيز ات سمعية نة تالاسافة ا المضتادر الب ية إ 
ور ڍه» ولجهيزر ٤ ame i‏ ِء زر ا 


٣-مساعدة‏ المعلمين على حل المشاكل العامة : وذلك بأن يعمل عدة مدرسين فى حل مشكلة ما 
بناء على حاجة أو اهتمام من خلال ورشة عمل ودراسة الأطفال بناء على حوار منظم أو 
أسلوب نموذج الدور مع الإحساس بالأمن والثقة . 


۳-معرفة المزيد عن تعلم الطفل : باستخدام مقابلات الفريق وتبادل الخبرات . 


٤‏ -الحصول على مهارات فى تنمية المنهج وتنفيذه : وذلك يرجع إلى أن الكتب الصالحة 
لتدریس المنهج متعددة ومتروكة لحرية المدرس . 


٥-إتاحة‏ الفرصة لمجمو عات أخرى ( الآباء ) فى الانتظام فى تدريبات المركز بينما يشير 
ام8 إلى عدة جوانب أخرى فى أنشطة المراكز هى : 


١-تقدیم‏ المعلو مات حول برنامج المركز ومو اعیده ونفقاته والدعم المقرر لحضور 
برامجه وورشه . 


-تقديم منح صغيرة للمعلم لزيادة كفاءته فى فصله . 


۳٣-رفع‏ مستوى المنشأة التعليمية عامة : تنظيم برنامج لهيئة العاملين فى المدرسة بعد 
انتهاء اليوم المدرسى» وتشمل العاملين فى المدرسة بعد انتهاء اليوم المدرسى»ء 
وتشمل المدرسين والإداريين » وتتناول موضوعات غير نمطية مثل ملل العاملين 
الوقت فى الإدارة › إثارة والدافعية عند التلاميذء الارتقاء بالسلوك القيادى للتلاميذ › 
تنمية التفكير الابتكارى . 


٤‏ بر امج للجدارة التعليمية : يقدم المركز برامج تشمل مدارس المقاطعة أو بعسض 
مدارس الولاية » أو بعض الو لايات المتجاورة فى موضوعات التعليم فى دور 
اة فاك اة ف اة ادامات الكمبيو تن ٠‏ مهار ات الا اغ 
عند الطلاب» التغذية و أثرها على انتباه التلميذ. 
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٥-برامج‏ إدارية : وهى للعاملين بالإدارات التعليمية › ويتم تدريب العاملين كفريق 
ومجمو عة متكاملة من إدارة تعليمية ¢ على موضو عات متتل وضع الأهداف وتقديوږ 
الاحتياجات . 


1 تدر یب ممثلى المدارس: حيث يوجد أفراد كحلقة اتصال بين المدارس والمركز › 

ويتم تدريبهم على صناعة المشاكل وبلورتها والمساعدة فى دراستها. 
- تعتمد مراكز المعلمين على عدة أسس نظرية من أهمها ما يلى : - 

١-أن‏ المدرسين - وليس الخطط المنظمة أو الحزم المنهجية - هح الجانب الأكثر أهمية 
فى البرنامج التعليمية وأنه يجب تركيز الانتباه والعمل على وفى الفصل ش_خصيا 
ومهنيا . 

-أن المدرسين كالتلاميذ لهم حاجات مختلفة فى أوقات مختلفةء ولو أعطوا الوقت 
والمعاونة فهم أفضل من يعرف ويحدد هذه الحاجات» وتختلف المراكز عن باقى 
أنواع التدريب النمطى فى مراعاة الجانب السابق . 


۳-أن النضج عملية بطيئة والنمو يحتاج إلى تغذية فى المعرفة والخبرة باستمرار أى 
أن النمو طويل المدة سواء للمعلم أو التلميذء والمركز يراعى هذا الجانب بما يعزز 
ثقة المعلم بنفسه ويجعله يقبل على مهنته » فالمركز يساعد المعلى على إظهار 
U[NCOVER‏ فھمa.‏ 


٤-المدرس‏ أداة للتغيير : بالرغم من أن التغيير سمة عالمية للعصر » فإن المدرس فى 
كل مكان مطالب بالتصدى لهذا التغيير مع تلاميذه › وإلا فشل المعلم فى أن يواجه 
مشاکل تلامیذه فیما بعد . 
ومن هنا فان المراكز عن طريق الموجه ۷150۸(هتعين المعلم على تطبيق أفكار 
جديدة باستمر ار حول الوقت والمكان والفصل والجو انب الانفعاليةء ونادرا ما يحقق التدريب 


التقليدى هذه الأهداف . 


ولتوضيح ما سبق نورد مثالا واحدا لهذه المراكز هو مركز تدريب المعلمين فى توليد / 
او هايو i0ط٥/‏ 4ا٥۲‏ » وقد تأسس سنة ٠۹۸١‏ لمقابلة حاجات المعلمين أثناء أو قبل الخدمة 


بالتعاون مع الجامعة بنأء غا مدخل الكفايات ¢ ولتقديم المشورة و العرض و الأتجز يدب 3 اثر يس 


١-الربط‏ بن نظم جزئية ونظم جزئية أخرى من خلال النظام التعليمى . 


سو تحقیق نظام 


للإيلاغ ونشر المعلومات حول الاتجاهات التربوية المستحدثة .. 


٣-تهيئة‏ الفرص للتشاور والمناقشة و البحث . 


الوظائف بالوسائل الاتية : 


استر اتی بدت للعمليات التدر يبية التى تصلح للاستخدام و التطبيق و اس o‏ 


: وتهيئة و إنتاج مصادر تدريسية مطبو عة و غير مطبوعة . 


٣ ۱‏ جوھک 


. -معمل للاألعاب التعليمية‎ ٤ 


~١‏ مخزن معلومات 
~٣‏ إنتاج مو اد تعليمية للاإستخداأم 


-٣‏ إنتاج مواد تعليمية للمركز 
E‏ 


-٥‏ تقنيات الإثأرة و اللعب 


تنمية النظم التعليمية 
مركز تدريب المعلمين 
ما قبل الخدمة 1 
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ومن هنا تعتبر هذه المراكز وسيلة أساسية للتجديد التربوى الشامل»ء ويتوقف نجاحها 
سناسا على توحيد وتكامل كافة العناصر داخل المهنة والمجتمع وتوجيهها لتركز على القضايا 
الأساسية فى تحسين المدرسة»ء والتحليل الدقيق لأدوار المعلمين . 


فبرغم أن تحديد أدوار المعلم الجديدة تعتمد على مراكز البحث والجامعة » إلا أن هذا لا 
يمنع أن تشترك المراكز فى هذه الوظيفة بما لديها من استعداد ومؤهلات لإحداث التغيير 
المنشود. 


بالإضافة إلى أن هذه المراكز تعتمد على التدريب المبرمج النابع من حاجات المدرسين 
والمدرسة والمجتمع بصورة واقعية » فهو ليس تدريبا مخططا من أعلى لأسفل وإنما هو تدريب 
مطور مبرمج نابع من الواقع التعليمى وليس مفروضا على المعلمين أو العاملين فى الحقل 
التعليمى وهو ما يسمى أو يوصف بأنه تدريب فعال " لأن التدريب الفعال أثناء الخدمة لا يمكن 
بالضرورة أن يترتب على برامج الدراسة الجامعية لما بعد التخرج دائما هو بالأحرى ناتج عن 
طريقة التطوير المبرمج » والذى هو بمثابة نشاط يبرز من خلال خطوات إجرائية قادرة على 
خلق ونشر بر امج تدريب موجهة نحو مجموعة من المعلمين ذوى الاحتياجات الخاصة . 


0 


ومن هنا يجب رفض التدريب التقليدى أثتاء الخدمة لأنه وضع لإحداث تقدم مهنى 
للتحليل المهنى لكلية العملية التعليمية . 


ويتضح من العرض السابق أن هناك تتوعا فى أهداف التدريب ومحتواه فى مراكز 
تدريب المعلمين» إذ يختلف نوع التدريب باختلاف الحاجات أو المشاكل التى يشعر بها أو يعانى 
منها المعلم» وباختلاف مستوى التدريب هل هو على مستوى المدرس الفرد أو المدرسة أو 
المقاطعة ؟ وتشجيع الأبحاث التربوية وللوزارة ممثلين لحضور اجتماعات هذه المراكز وسلطة 
الوزارة أساسية إذ أن الوزير هو الذى يوافق على البرامج التى تقدمها الهيئة القومية أو مراكز 
إعداد المعلمين. ولكن ليس للوزارة ان تصدر الأوامر المتعلقة ببرامج الدراسة ومحتواها العلمى 
بل الإشراف على النواحى التنظيمية بقصد التنسيق بين البرامج المختلفة وتتولى الجامعات إعداد 
برامج التدريب ومحتواها العلمى وباختصار فإن لوزارة التعليم سلطة رقابية وتنسيقية وتنظيمية 
وتتولى الجامعات والمعاهد إعداد البرامج ومحتواها العلمى ثم تتولى الجامعات ومراكز إعداد 
المعلمين تنفيذ البرامج بالاشتراك مع السلطات التعليمية المحلية . 


- مراكز تدريب المعلمين فى المملكة المتحدة وهيكلها التنظيمى:- 


انتشرت هذه المر اكز قی التسعينيات حتی و صل عددھها الآن إلى » » ٦م‏ رکز ەندشر ة کی 
أنحاء المقاطعات الإنجليزية . 


و يعض هده المراكز متعددة الأغراض و بعضها متخصصں في مو أد محددة کالمو سی : 
وكان من أسباب انتشار هذه المراكز » توضيح البحو ث للنقص و القصور فى إعداد الععامير. د 
كليات التربية » مما أظهر حاجة متز ايدة لدى المعلمين لاستكمال نموهم المهنى › بالإضافة السى 


£ 


شعور المعلمين بأن المراكز تلبى حاجاتهم التدريبية المستحدثة لأن هناك اتجاها متزايدا اج سل 


ی 


التدريب يتم فى المدرسة و الفصل الدر اسى . 


وتهدف هذه المراكز إلى أن تكون مركز ا إقليميا محليا يعكس الاحتياجات التدريبيسة لا7قاب. م 
ويستفيد متها كل العاملين فى الحقل التربوى سواء»ء فى الجامعات أو المدارس » فالمركز يعتر 
بمثابة ناد مهنى يقوم فيه المختصون بتجريب مختلف الوسائل لتطوير الفكر ال-تربوى أو حسز. 
المشاكل التى تتبع من الو اقع التعليمى الممارس فى المدارس» وباختصار فإن المراکز تفرم 
بوظائف التدريب أثناء الخدمة » و البحث » والتطوير التعليمى . 


ويتكون المركز أساسامن. : 

١-قاعة‏ ممارسة التدريب و أنشطته. 

٣-قاعة‏ للمحاضرات والمناقشة . 
۳-المكتية . 

ة--المر افق اللازمة للمركز . 

ويتلخص نتظيم الجهاز. البشرى فى هذه المراكز فيما يلى : - 

شرف غا : 

- نائب مشرف عام . 


ضاي وال اة 


PY — 


- مدربو وسائل تعليمية . 


- خمسون محاضرا . 

بالإضافة إلى ممثلين للهيئات الأخرى كالتالى : 
- مستشار للمعلمين ( الجامعة ) أو كليات التربية . 
- عضو للبحٿث التربوى . 

- عضو لحل مشكلات المدرسة الثانوية . 

- عضو للآإدارة التعليمية المحلية . 

- عضو من المدرسين . 

- عضو لتسجيل المدرسين واحتياجاتهم التدريبية . 


ويساعد كل عضو من هؤلاء عدد من الموظفين المختصين » بحيث يمثل كل عضو مع 
موظفيه قسما مستقل<. وبالنسبة للشروط الوظيفية للعاملين فقد حددت عدة كفايات أساسية لكل 
وظيفة فالمشرف العام يشترط فيه الدراية بأصول المناقشة الجماعية كإدارة الحوار فى علح 
النفس التعليمى وكالتخطيط التربوى وعلم الاجتماع التعليمى ودراية بالمناهج فى مهارات 
الأتضنال :و اقامة العاركن. 


ويعتمد نجاح عمل هذه المراكز على التعاون بين المدرسين > مستشار ی إدار ات 
التعليم اذ يتو لى مسئولية التدريب فى الإإدارة التعليمية هيئة إدارة المركز و مستشارو امو اد 
والتعليم بصفة مباشرة مع المراكز » ولذلك ومنعا للتعاررض بين مشرفو المراكز وبين السلطات 
التعليمية المحلية فإن مشرفى المراكز يتلقون تدريبا خاصا بهذا الجاتب . 


و إعداد الكتب الدر اسية > و عامة تساهم هذه المر اكز فى تطوير العملية التعليمية . 


-NFA= 


تساهم كليات التربية بقدر وافر فى تنظيم دراسات خاصة للمعلمين للحصول علسى 
درجات علمية فى التربية مثل الدبلوم والماجستير والدكتوراه وتساهم فى تدريب المعلمين 
بتخطيط البرامج وإعداد محتواها العلمى والتعاون مع مراكز المعلمين بإيفاد مستشارين عنها 
لهذه المراكز تعاونها فى عملها أحيانا . 


(-تكنولوجية المعلومات فى الفصل . 

۲-مقابلة الحاجات التعليمية الخاصة للمنهج القومى . 
۴۳-علم النفس التربوى والمعلم . 

٤-موضوعات‏ مقازئة فى التربية . 


٥-التربية‏ الدينية . 


(¥ = 


مراكز تدريب المعلمين وتطبيقها فى مصر 


تعتبر مراکز تدریب المعلمین هی أنسب تصور يمكن أن نأخذ به فی تطویر تدریب 
المعلمين فى مصر .حيث تهدف مراكز المعلمين إلى أن تكون مراكزا إقليمية محلية تعكس 
الاحتياجات التدريبية للمعلمين فى مصرويستفيد منها كل العاملين فى الحقل التربوى. 
وتعتبر هذه المراكز بمثابة ناد مهنى يقوم فيه المختصون بتجريب مختلف الوسائل لتطوير 
الفكر التربوى أو حل المشاكل التى تنبع من الواقع التعليمى الممارس فى اذ-دارس. وبالتالى 
تقوم بوظائف التدريب أثناء الخدمة والبحث والتطوير التربوىءفهى مراكز للتنميةالمهنية 
الم اة و ن كا ال ف : 


المفهوم الأساسى لمراكز تدريب المعلمين 
هى مراكز تكمل عمل كليات التربية وتقوم على أساس التعاون بين :- 
- كليات التربية الإقليمية 
-اللادارات والمديريات التعليمية 
- المعلمون 
وتستند إلى فرضية أساسية هى أن :- 
- المعلمون هم الجانب االأساسى والأكثر أهمية فى المنظومة التعليمية. 
- المعلمون لهم احتياجات مختلفةفى أوقات مختلفةتحتاج إلى المعاونة والوقت. 
- المعلم أداة للتغيير» وطالب بالتصدى للتغير ات المجتمعية باستمرار . 
وتهدف مراكز تدريب المعلميت إلى :- 
- رصد الاحتياجات التدريبية للمعلمين بصورة واقعيةء وبالتالى بناء برامج تدريب 
لتحسين كفايات العاملين فى المجال التعليمى عامة ( مدرس » إدارى ). 
- ناد مهنى يتبادل المعلمون فيه آفكارهم وآرائهم ويكتسبون المهارات ويجدون المصادر 
التعليمية التى يستفيدون منها. 
- تحقيق التكامل بين خبرات أساتذة كليات التربيى الإقليمية ومراكز البحوث والخبراء 
فى إدارات التعليممن موجهين و إداريين ومستشارين وبذلك تتحقق الفائدة المتبادلة 
كليات التربية ومراكز البحوث _ تبادل الخبرات رجال التعليم 
شحن وحفز دافعية المعلم وتحوليها إلى طاقة منتجة مبدعة تتعكس على التلاميذ. 


Si ~~‏ س 


٣‏ - اخصائيو ومدربو وسائل التكنولوجيا 

۳ - مستشار للمعلمين 

٤‏ - مستشار لكلية التربية 

-٥‏ خبير للبحث التربوى 

٦‏ - خبير لمشكلات إدارة المدرسة 

۷- خبير لمشكلة إدارة الفصل 

۸- خبیر للمناهج 

-٩‏ خبیر نفسی 

۰ - خبیر لکل نوع من آنواع التعلیم ابتدائی › إعدادی › ثانوی 

ويساعد كل خبير ومستشار عدد من الموظفين بحيث يمثلوا قسما مستقلا 

وهناك شروط مهنية وأكاديمية لكل وظيفة من الوظائف السابقةكما يوضع إطار عام لعمل 
المركز والاتصال بالمعلمين والمدارس والتعاون بين كلية التربيةوالإدارة التعليمية 
والمعلمين والإداريين بالمدارس. 

وعامة فإن هذه المراكز تساعد فى تطوير العملية التعليمية بالإضافة إلى النمو المهنى 
للمعلم والتدريب أثناء الخدمة عامة. ورصد الاحتياجات التدريبية للمعلمين والعاملين فى 
حقل التعليم والتى تختلف باختلاف البيئات خاصةء إذ لیس من الضرورى أن تتطابق 
الاحتياجات التدريبية للمعلمين بين عواصم المدن ومراكز الريف والصعيد. 


مراحل تطبيق هذه المراكز 
۱- مرکزین تحت إشراف : 
أً- المركز القومى للبحوث التربوية والتنمية 
ب- المركز القومى للامتحانات والتقويم الترببوى 
۲- تعمم هذه المراكز فى عواصم المديريات 
-٣‏ تتشر هذه المراكز فى مناطق أخرى حسب الحاجة» ومن الممكن أن تكون هذه 
المراكز متخصصة »أحدها للتعليم الابتدائى وآخر للثانوىوآخر للرياضيات وآخر 
للمناهج ٠ ٠٠٠‏ ٠و‏ هكذا حسب الحاجة. 


- إمداد المعلم بالمصادر التعليمية اللازمة له ويحتاجها فى تعليميةوتدريسه مثل ألعاب 
التعلم »كتب الأطفال » المواد التعليمية المناسبة للاستخدام فى وسال التكنولوجيا 
المتطورة. 

- تبادل الخبرات بين مدرس المواد الدراسية فى المديريات التعليميةالمختلفة. 

- توفير منح للمعلم للتفرغ للتدريب. 

- رفع مستوى المدرسة لمنشأة تعليمية لتنظيم برنامج تدريبى للعاملين فى المدرسة بعد 
انها الوح الذر أسشي: 

- تنظيم برامج تدريبية إدارية للعاملين فى الإدارات التعليمية. 

- تنظيم برامج تدريب بالاشتراك مع كليية التربية فى الإقليم أو برامج داخل كليات 
التربية الإقليميةأو المركز القومى للبحوث التربوية. 


تطبيق نظام مراكز تدريب المعلمين فى مصر 

تتكون مصر من ۲۷ محافظة إقليم إدارى وبها ۲۷ مديرية تعليمية ›» ويقتقرح البحث أن 
يبدأ تطبيق مراكز تدريب المعلمين فى مصر بإنشاء مركزين لتدريب المعلمين فى 
محافظظتين إحداهما فى الوجه البحرى ءوالأخرى فى الوجه القبلى على سبيل التجريب. 
وأن يكون أحد المركزين تحت إشراف المركز القومى للبحوث التربوية والتنمية. والآخر 
تحت إشراف المركز القومى للتقويم والامتحانات. وبعد التطبيق وبحث جوانب الاستفادة 
من هذه المراكز تعمم فى ۲۷ مديرية تعليمية بحيث يكون فى كل مديرية مركز قائم بذاتهء 
ثم تنتشر هذه المراكز فى بعض الأماكن التى تحتاج إلى متثل هذه المراكز فى أعماق 
الريف المصرى والصعيد فى مصر. 


الهيكل البنائیى والبشرى للمركز 

يتكون مبنى المركز من :- ' 

-١‏ أربع قاعات للتدريب» قاعة كبرى للمحاضرات وثلاث قاعات صغرى لورش العمل. 
۲“ مكتبة وقاعة مصادر للمعرفة ( الانترنت )٠٠٠٠‏ 

۳~ ثلاثة معامل للكومبيوتر 

٤‏ - مبنى للاإقامة واللإعاشة 

-٥‏ حجرات للسكرتارية و المخازن 

ومن الناحية البشرية 

-١‏ مشرف عام للمركز 


Es 
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المركز القومى للبحوث التربوية والتنمية بسح الله الرحمن الرحيم 
شعبة بحوث المعلومات التربوية 
السيد الأستاذ / 
تجرى شعبة بحوث المعلومات التربوية بالمركز دراسة حول : الأتجاهات 
الحديثة فى تدريب المعلح أثناء الخدمة . 
برجاء التكرم بالإجابة على هذه الاستمارة لإثراء البحث التربوى وتطوير التعليم فى 
مصر کهدف قومی وصمام للأمن القومى . 


مع العلم بان ما يرد بها من آراء سرى للغاية ولغرض البحث العلمى ونأمل تعاونكم 
الخاد ا : 


وتفضلوا بقبول وافر الاحترام Ce‏ 


-١‏ إستمارة متدرب بالخارج مقابلة مقتنة 
- الاسم : ٤‏ 
- المؤهل الدراسى : 
- الوظيفة : - التخصص : 
المذرسشة أو هة العمل:: 
- الإدارة التعليمية : 
- المحافظة : 
٠‏ - دولة الايتعاتث : 
- الإقليم أو الولاية : 
- مكان التدريب : 
- سنة الابتعاتث : 


- مدة الخبرة بالتدرییں أو العمل : 


- فی أى الأماكن تح تدريبكم بالخارج ؟ 


کو لرة ئله ؟ 
ما المجالات التى تم تدريبكم عليها ؟ وما طرقه ووسا 


- ما معايير اختیار المتدربين للبعثات ؟ 


- ما مناسبة أهداف البرنامج التدريبى بالخارج . 


- ما مدى وضوح تلك الأهداف من وجهة نظركم . 


- أذكر هذه الأهداف ؟ 


من القائمون بعملية التدريب فى مصر ؟ 


- من القائمون بعملية التدريب فى الخارج ؟ 


سے 


- ما مقترحاتكم لتحدیٿث برامج التدریب فى مصر ؟ 


- ما المشكلات التى واجهتكم بالدورة التدريبية بالخارج ؟ 


ها مقر انك الخلول تلك النخكادت ؟ 


ا 


المركز القومى للبحوث التربوية والتنمية بسح الله الرحمن الرحيم 


شعبة بحوث المعلومات التربوية 


السيد الأستاذ / 


تجرى شعبة بحوت المعلومات التربوية بالمركز دراسة حول : الاتجاهات 
الحديثة فى تدريب المعلم أثناء الخدمة . 


برجاء التكرم بالإجابة على هذه الاستمارة لإثراء البحث التربوى وتطوير التعليم فى 


مع العلم بأن ما يرد بها من آراء سرى للغاية ولغرض البحث العلمى ونأمل تعاونكم 
الاق ها2 


وتفضلوا بقبول و اغر الاحترام Çe‏ 
-٣‏ إستمارة آأخصائى تدريب ( مقابلة مقننة ) 
- الاسم : 


- مدة الخبرة فى الوظيفة : 


- عدد الدورات التدريبية التى حضرتها : 


ما طرق اختيار المتدر بين لتر بت ؟ 
ما أهم مجالات التدريب ؟ 
ما طرق واساليب التدريب ؟ وما مدى مناسبتها ؟ 


فا کو اج التدريب ؟ وما حوانزه ؟ 


ما مدى وضوح تلك الأهداف ؟ 


- ما شروط اختار المتدربين ؟ 
- ما مدی اتتاق التخطيط لبرامج التدريب ؟ 


نة اسالیب تقويم ومتايعة المتدريين ؟ 


- ما مدی منانب 


- ما مدى فعالية عملية الاتصال والتنسيق بين مراكز التدريب الرئيسية وبين إدارات التدريب 


و المؤسسات المحلية الأخرى ؟ 


ا المشكائت التی تعوق تحقق أهداف برامجح التدريب من وجهة نظرك ؟ 


چ 


- ما مقترحاتكم لمواجهة تلك المشكلات ؟ 


رقم اليد اع ۷..۲/٠١٤١١۲‏ 


الترقيم الدولي : I.S.B.N‏ 


977- 317- 116 - 7 


الم ركز الم لوث التربوية والآنميے 


البرح افخ ۔ ۲ ٩‏ ش راكد من ف الجسورية . التأمرة 


ص س ام 
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